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สวนที่ 6 

การนําแผนพัฒนาสามปไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

6.1. องคกรที่รบัผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลสามป 
เทศบาลเมืองทุงสงมีองคกรที่รับผิดชอบในการตดิตามประเมินผลการนําแผนพัฒนาเทศบาลสามปไปปฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรงมหาดไทย  วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548  จํานวน 1 องคกร คือ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองทุงสง  ตามคําสั่งเทศบาลที่ 1022/2548  ลงวันท่ี  16 ธันวาคม  
พ.ศ.2548  ประกอบดวยคณะกรรมการฯ จํานวน 11 คน ดังน้ี 

1.  นายสมศักด์ิ   สิริชยานนท สมาชิกสภาเทศบาล ประธาน
กรรมการ 

2.  นายประจิน เน้ือเขียว สมาชิกสภาเทศบาล รองประธาน
กรรมการ 

3.  นายนคร   ทองคํา สมาชิกสภาเทศบาล กรรมการ 
4.  นายขติพันธ เมืองไทย ผูแทนประชาคม กรรมการ 
5.  นายสุนทร ออนคํา ผูแทนประชาคม กรรมการ 
6.  นายเกษม สะรุโณ ผูจัดการ บมจ.ธนาคารกรุงไทย สาขาตลาด

เกษตร 
กรรมการ 

7.  ดร.ประกอบ ใจมั่น ผูแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ นศ. กรรมการ 
8.  นายวิทยา อุนดํารงคการ ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
9.  นายมนัส   สีดํา ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
10. นายสุนทร ไอยศูรย รองปลัดเทศบาล รักษาการปลดัเทศบาล กรรมการและ

เลขานุการ 
11. นายสิทธิชัย สุทธิเดช หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล  ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาล  ตามคําสั่งที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ที่ 1/2549 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2549 เพื่อชวย
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร และใหคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองทุงสง มีอํานาจหนาท่ี   
  1. ติดตามและประเมินผลโครงการตาง ๆ ในแผนดําเนินงานภายใตกรอบยุทธศาสตรที่ไดรับมอบหมาย  และ
รายงานผลใหทราบ 
  2. ชวยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองทุงสง ในการติดตามและประเมินผล
แผนการดําเนินงานประจําป แผนพัฒนาเทศบาลสามป  และแผนยทุธศาสตร  ภายใตกรอบยทุธศาสตรที่ไดรับมอบหมาย  

6.2. การกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนา 

เทศบาลเมืองทุงสง  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล แตงตั้งอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล เพื่อดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการตาง ๆ ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาที่
รับผิดชอบ และเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานความสําเร็จ ความลมเหลวของโครงการ สรุปผลเสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลดําเนินการประเมินผลการ
พัฒนาตามเปาหมายในแผนพัฒนาเทศบาลสามป โดยพิจารณาวัดผลผลิตในแงประสิทธิภาพ ดานปริมาณ คาใชจาย ระยะเวลาที่
ใชพิจารณาในแงผลสัมฤทธิ์ ดานคุณภาพ ความพึงพอใจ  กลุมผูรับผลประโยชนทั่วถงึคนสวนใหญและเปนธรรม วัดผลลัพท
ตามวัตถุประสงค เปาหมายของโครงการและแนวทางการพัฒนา ตอบสนองจุดมุงหมายการพัฒนา (Goals) ในยุทธศาสตรการ
พัฒนาที่ตั้งไวเพียงใด 

เทศบาลเมืองทุงสง  กําหนดติดตามผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาเทศบาลสามป โดยในแตละป ติดตามผลเปน
รายไตรมาส ใชงบประมาณรายจายประจําป  และแผนดําเนินงานเปนเครื่องมือในการติดตามผลโดยติดตามผลการดําเนินการใน
ระดับโครงการรวบรวมเปนระดับแผนงาน ระดับยุทธศาสตรและระดับองคกรโดยมีกระบวนการดําเนินการ ดังแผนผัง 



 289

ข้ันตอนการดาํเนินการประเมนิผลแผนพัฒนา 3 ป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ประเมินระดับโครงการ 
ประเมินผลกอนดําเนินโครงการ 

โดยคณะทํางานตรวจสอบและวิเคราะหโครงการและ
อนุกรรมการติดตามและประเมินผลแผน ฯ 

เสนอแนะ 
ปรับปรุงแกไข 

ประเมินผลหลังดําเนินโครงการ 
โดยคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินโครงการ 

เสนอแนะ 
ปรับปรุงพัฒนา 

2. 

ร  

นําผลการดําเนินการโครงการทุกโครงการมาสรุป
ประเมินผลงานระดับแผนงาน/นาวทาง โดย

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ฯ 
เสนอแนะ 

ปรับปรุงพัฒนา 

3. 

4. 

5. 

6. 

 

 

ประเมินระดับแผนงาน 
(แนวทางการพัฒนา) 

ายไตรมาส ไตรมาสละ 1 ครั้ง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินระดับยุทธศาสตร 
ประจําป 

นําผลการพัฒนาระดับแผนงาน/นาวทางมาสรุป
ประเมินผลระดับยุทธศาสตรโดยคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา 
ทบทวน/เสนอแนะ
ปรับปรุง/พัฒนา 

ประเมินผลประจําป 
(ระดับองคกร) 
ส้ินป 50,51และป 52 

สรุปประเมินผลการพัฒนาตามแผน 3 ป ประจําป โดย
คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 

เสนอผูบริหารเทศบาล/
รายงานประชาชนภายใน

เดือนธันวาคม  

ประเมินผลแผนพัฒนา  
3 ป ๆ ละ 1 ครั้ง  
(ระดับองคกร)  
ส้ินป 50,51 และป 52 

ประเมินยุทธศาสตร การ
พัฒนา (ระดับองกร) 
ส้ินป 51,52,53 

สรุปประเมินผลการพัฒนาตามแผน 3 ป โดย
คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 

ทบทวน/เสนอแนะ
ปรับปรุง/พัฒนา 

นําผลการพัฒนาตามแผน 3 ป มาประเมินผล 
ยุทธศาสตรการพัฒนาตาม Goals ที่วางไว โดย
คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 
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6.2.1. วัตถุประสงคของการประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลสามป  (พ.ศ.2550-2552) 
1. เพื่อใหทราบผลการพัฒนาเทศบาลทั้ง 6 ยุทธศาสตรตามเปาหมายในแผนพัฒนา 3 ป 
2. เพื่อนําผลการประเมินไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเมืองทุงสง 

6.2.2.ขอบขาย (Scope) การประเมิน 
ในแตละป ดําเนินการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
ไตรมาสที่ 1  ติดตามผลภายในเดือนมกราคม 
ไตรมาสที่ 2  ติดตามผลภายในเดือนเมษายน 
ไตรมาสที่ 3 ติดตามผลภายในเดือนกรกฎาคม 
ไตรมาสสุดทาย ติดตามผลภายในเดือนกันยายน และประเมินผลการดําเนินงานในรอบปภายในเดือนตุลาคม. 

6.2.3 .เกณฑการประเมิน (Criteria) 
- ประเมินผลระดบัโครงการ/แผนงาน และระดับยุทธศาสตรการพัฒนา 

o ใชเกณฑการประเมินเชิงปริมาณและเชิงผลลพัธ มุงผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน ตามเปาหมาย
และตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในแผน 3 ป ในระดับโครงการ และระดับยุทธศาสตร 

- ประเมินผลการพัฒนาระดับองคกร 
1. ใชเกณฑตัวชีว้ัดเมืองนาอยู 40 ตัวชี้วัด ของสถาบันสิ่งแวดลอมไทย สมาคมสันนิบาตฯ  
2. ใชเกณฑตัวชีว้ัดการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ของกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น 
3. ใชเกณฑ จ.ป.ฐ.37  ตัวชีว้ัด 
4. ประเมินความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลจากผลของการพัฒนาปละอยางนอย 1 ครัง้ 

6.2.4 .วิธีการประเมิน/เครื่องมอืรวบรวมขอมูล 
6.2.4.1. เก็บขอมูลจากหนวยงานผูปฏิบัติ จากเอกสาร กิจกรรม การปฏิบัติ บุคคลกลุมเปาหมาย ผูเกี่ยวของ โดยใช

แบบสํารวจ เพ่ือประเมินผลการพัฒนาในระดบัโครงการ/แนวทาง และระดับยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแบบ 1-3 
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แบบ 1  แบบรายงานและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสามป ประจําป พ.ศ........... 
ไตรมาสที่.............................. 

งาน........................................ฝาย................................................กอง............................. 
รายงาน ณ  วนัที่..........................เดือน...........................พ.ศ.................................... 

 

**************************************************************************************************************************************************** 
1.จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนดําเนินงานประจําป 2550 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําป 2550 
 

จํานวนโครงการทั้งหมดในไตรมาสที่.........  ผลการดําเนินงาน 

งบประมาณ เสร็จ ระดับความสําเร็จของโครงการ ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม ตั้งไว เบิกจาย  

อยูระหวางดําเนินการ 
(ระบุวาดําเนินการถึงขั้นตอน

ใดแลว) 

ยังไมไดดําเนินการ 
(ระบุเหตุผลที่ไมได

ดําเนินการมาดวย) 

มีการยกเลิกโครงการ 
(ระบุเหตุผลในการ

ยกเลิกโครงการมาดวย) 

เปนโครงการที่มีการเพิ่มเติม ** 
(ระบุเหตุผลที่มีการเพิ่มเติมมา

ดวย) 
ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ 
(Outcome) 

(ดูวาไดผลตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว

หรือไม) 
          
          
          

รวม          
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2. โครงการทีไ่ดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ/อุดหนุนทั่วไป ประจําไตรมาสที่.....(เดือน....................ถึงเดือน.....................พ.ศ..............) 
 

งบประมาณ ผลการดําเนินงาน  ระดับความสําเร็จ(ผลผลิต และผลลัพธ)/ปญหา 
อุปสรรค /แนวทางแกไข งบประมาณที่

เบิกจายไป  
งบประมาณที่ไดรับ ยังไมไดดําเนินการ

(ระบุเหตุผลที่ไมได
ดําเนินการมาดวย) 

อยูในระหวาง
ดําเนินการ 

(ระบุวาดําเนินการ
ถึงขั้นตอนใดแลว)  

ดําเนินการเสร็จแลว โครงการ/กิจกรรม  
(ระบุประเภทของเงินอุดหนุน)  

            1. 
           2. 

      3. 
      4. 
      5. 
      6. 
      7. 
      8. 
      9. 
      10. 
      รวม  

 



 293

3. สรุป ปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงานโครงการตามแผนดําเนินงานประจําป 2550 ประจําไตรมาสที่.....................  
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………..………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………….…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………….…………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ลงชื่อ.................................ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม       ลงชื่อ......................................ผูอํานวยการกอง ลงชื่อ............................ปลัดเทศบาล    ลงชื่อ..........................นายกเทศมนตรี 
       (.....................................)    (......................................)          (............................)            (...............................) 
คําอธิบาย  ในการประเมินระดับความสําเร็จ  ของผลผลิต  และผลลัพธของโครงการ  ใหประเมินโดยใชเกณฑการประเมินดังตารางขางลางนี้ เปนเกณฑในการพิจารณา เพื่อตรวจสอบและพิจารณาวาโครงการ/กิจกรรม 
นั้นอยูในระดับความสําเร็จ หรือความลมเหลว  ซึ่งถามีการประเมินอยางถูกตอง เที่ยงธรรม  ก็จะมีประโยชนสามารถแกไข พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพได
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แบบ 2   แบบประเมินการนาํแผนพัฒนาเทศบาลสามปไปสูการปฏิบัติ 

ประจําป ............ 

ยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ
ทั้งหมดในแผน 

3 ป 

งบประมาณ
ที่ตั้งไวใน
แผน 3 ป 

จํานวน
โครงการที่
นํามาทาํแผน
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ
ที่ตั้งไวใน
แผน

ดําเนนิงาน 

สัดสวนของ
โครงการแผน 
3 ป ที่นํามาทํา

แผน
ดําเนนิงานคิด
เปนรอยละ 

สัดสวนของ
งบประมาณ
แผน 3 ป ที่
นํามาทาํแผน
ดําเนนิงาน คิด
เปนรอยละ 

       

       

       

       

รวม       

แบบ 3  การนําโครงการตามแผนพัฒนาสามปไปดําเนนิการจริง ในปงบประมาณ พ.ศ....... 

ตามแผนพัฒนาสามป ดําเนนิการจริง คิดเปนรอยละ 

ยุทธศาสตร จํานวน/
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

จํานวน/
โครงการ 

งบประมาณที่
ใช 

จํานวน/
โครงการ 

งบประมาณ 

       

       

       

       

รวม       

 



 295
6.2.4.2. เก็บรวมรวมขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนดตามตัวชีว้ัดผลการพัฒนาระดับองคกร ดังนี้ 

1. ใชแบบสํารวจ และตรวจสอบเอกสาร และตรวจผลการเก็บขอมูล ตามตัวชี้วัดเมืองนาอยู 40 ตัวชี้วัด, ตัวชี้วัดการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี และตัวชี้วัดตามเกณฑ จ.ป.ฐ. 37 ตัวชีว้ัด 

2. ใชแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลจากผลของการพัฒนาปละอยางนอย 1 ครั้ง โดย 
สุมตัวอยางจากชุมชน 17 ชุมชน  1  ยานการคาในสัดสวนรอยละ 10 ของจํานวนประชาชนในชุมชนน้ัน ๆ  

6.2.5 การดาํเนนิการรวบรวมขอมูล 
ดําเนินการรวบรวมขอมูลโดย คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา/คณะอนุกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลและงานวิจยัและประเมินผล  กองวชิาการและแผนงาน และกองสวสัดิการสงัคม  ดังน้ี 
1. รวบรวมขอมูล  ผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามปในแตละป โดยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาและคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ดังน้ี 
ไตรมาสที่ 1       เก็บขอมูล  ภายในเดือนมกราคม 
ไตรมาสที่ 2       เก็บขอมูล  ภายในเดือนเมษายน 
ไตรมาสที่ 3       เก็บขอมูล  ภายในเดือนกรกฎาคม 
ไตรมาสสุดทาย  เก็บขอมูล  ภายในเดือนกันยายน 

 และประเมินผลการดําเนินงานในรอบปภายในเดือนตุลาคม 
2. รวบรวมขอมูลความพึงพอใจของประชาชน จากผลการดําเนินงานของเทศบาลตามแผนพัฒนาสามป อยาง

นอยปละ 1 ครั้ง (ครั้งป/ครั้ง) โดยงานวิจัยและประเมินผล  กองวชิาการและแผนงาน 
3. รวบรวมขอมูลตามตัวชี้วดัเมืองนาอยู จํานวน 40 ตัวชี้วัด โดยงานวิจัยและประเมินผลและ 

คณะทํางานประเมินผลเมืองนาอยูเทศบาลเมืองทุงสง เพื่อประเมินผลระหวางป จํานวน 1 ครั้ง ในเดือนมิถุนายน และสิ้นป 
งบประมาณอีก 1 ครั้ง ในเดือนตุลาคม   

4. รวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัดการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ขอกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น โดย
งานวิเคราะหนโยบายและแผน งานนิติการ  และคณะทํางานประเมินผลการบริหารจดัการบานเมืองที่ดีของเทศบาล เพื่อ
ประเมินผลระหวางป จํานวน 1 ครั้ง  ในเดือนมิถุนายน และสิน้ปงบประมาณอีก 1 ครั้งในเดือนตุลาคม 

5. รวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัด จปฐ. โดยกองสวัสดิการสงัคม สํารวจขอมูลตามแบบสํารวจและประมวล
ขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จ สําเร็จรูป ในเดือนมิถุนายน  งานวิเคราะหนโยบายและแผน นําขอมูลมาใชในการ
ประเมินผลการพัฒนาโดยเปรียบเทียบผลกับปที่ผานมาในเดือนตุลาคม    
6.2.6. การวิเคราะหและสรุปผลการประเมนิ 

วิเคราะหและสรปุผลการประเมินโดยใชวิธกีารทางสถิติ คาคะแนนตามตัวชี้วัด รอยละ และคาเฉลี่ย และการ
เปรียบเทียบผลตาง  หรือเปรียบเทียบกับเกณฑที่วางไว แลวแตกรณี เพื่อสรุปประเมินผล 
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6.3  การกาํหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล 
กําหนดรายงานผล ตามไตรมาสที่มีการติดตามและประเมินผล   ดังน้ี 

ไตรมาสที่ 1        รายงานผล ภายใน 20 มกราคม 
ไตรมาสที่ 2        รายงานผล ภายใน 20 เมษายน 
ไตรมาสที่ 3        รายงานผล ภายใน 20 กรกฎาคม 
ไตรมาสสุดทาย  รายงานผล ภายใน 20 กันยายน 
สรุปรายงนผลรอบปภายในเดือนตุลาคม   เพื่อที่จะไดนําผลที่ไดจากการติดตามและประเมินผล 

รายงานและเสนอความเห็นตอผูบริหารเทศบาล  เพื่อใหผูบริหารเทศบาลเสนอตอสภาเทศบาล  คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล 
และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในเทองถิ่นทราบโดยทั่วกันอยางนอยปละหนึง่ครั้ง ภายใน
เดือนธันวาคม  และปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน 

 
 
 
 
 

************************** 


