
617 
 

สว่นที่ 4 

 
   

การบรหิารงานทีป่ระสบความสาํเร็จนัน้ ส่วนหน่ึงมาจากการนาํนวตักรรม (Innovation) และ กระบวนการบริหารใหม่ๆ 

มาประยุกตใ์ชใ้นองคก์ร ใหบ้รรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้การติดตาม และประเมนิผลก็เป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบรหิารงาน ซึง่มหีลกัการสาํคญั คือ การติดตามความกา้วหนา้ในการปฏบิตัิงานและประเมนิผลความสาํเร็จ

ของงาน อนัจะนาํไปสู่การปรบัปรุงแกไ้ขปญัหาร่วมกนัใหบ้รรลุ เป้าหมาย จึงตอ้งมกีารติดตามและประเมนิผล เพื่อให ้

ทราบประสทิธภิาพและประสทิธผิลการดาํเนินงานของ องคก์รว่าอยู่ในระดบัใด เหมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ปจัจบุนัหรอืไม ่

 

   

  กระบวนการของแผนพฒันาทอ้งถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) มอีงคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ การวางแผน  

(Planning) การนาํแผนไปปฏบิตัิ (Implementation)  และการติดตามประเมนิผล (Monitor and  Evaluation) 

ฉะนัน้การตดิตามและประเมนิผลยุทธศาสตร ์สามารถดาํเนินการไดด้งัน้ี    

  1) ติดตามและประเมินผลกระบวนการ (Process) จดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิ่น โดยตรวจสอบ

กระบวนการดาํเนินการว่าเป็นไปตามวธิีการและข ัน้ตอนที่กาํหนดไวต้ามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัทาํ

แผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2548 และเพิ่มเติมถึง ฉบบัที่ 3 พ.ศ.2561  และหนังสือ

กระทรวงมหาดไทยด่วนที่สุด ที่ มท 0808.3/ว 2931  ลงวนัที่  15 พฤษภาคม  เป็นกรอบ ในการปฏิบตัิงานติดตาม

และประเมนิผล       

  2) ติดตามประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน ต่อการดาํเนินงานตามนโยบายขององค์การ

บรหิารส่วนตาํบลตาแกะ เป็นการประเมนิผลการดาํเนินงานในแต่ละยุทธศาสตรก์ารพฒันา โดยออกแบบสาํรวจความพงึ

พอใจ ของประชาชน   

 

 

เป็นการประเมนิผลทีช่่วยใหท้ราบถงึความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานว่าแผนงานหรอืโครงการ 

ที่ไดด้าํเนินการไปแลว้นัน้ใหผ้ลเป็นอย่างไร นาํไปสู่ความสาํเร็จตามแผนงานที่กาํหนดไวห้รือไม่ มผีลสาํเร็จมากนอ้ย 

เพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย หากมคีวามล่าชา้มสีาเหตุมาจากอะไร สมควรที่จะไดร้บัการแกไ้ขดว้ยวธิีการใด 

เพื่อใหโ้ครงการดงักล่าวเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่กาํหนดไว ้และยงัเป็นเครื่องมอืชี้วดั ประสทิธิภาพและ

ประสทิธผิลของการดาํเนินโครงการ โดยมปีระเดน็ในการตดิตามประเมนิผล คือ    

   1) การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน โดยมตีวัชี้วดัเชิงปริมาณ คุณภาพ ความพงึพอใจ และ

ข ัน้ตอนการดาํเนินงานซึง่ผูร้บัผดิชอบโครงการจะเป็นผูก้าํกบัตวัชี้วดั       

   2) การเบกิจ่ายงบประมาณตามแผนการดาํเนินงานประจาํปีและเพิม่เตมิ  

ทัง้น้ี...         

การติดตามและประเมินผล 

4.1 การตดิตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์  

4.2 การตดิตามและประเมินผลโครงการ  
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   ทัง้น้ีเทศบาลเมืองทุ่งสง จะนําขอ้มูลที่ไดจ้ากการติดตามและประเมินผลโครงการ มาใชใ้นการ 

ปรบัปรุงกระบวนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร ์และเป้าหมายที่ไดก้าํหนดไวใ้นแผนพฒันาทอ้งถิ่น ให ้

สามารถตอบสนองและแกไ้ขปญัหาความตอ้งการของประชาชนเป็นสิง่สาํคญั    

 

 

   1. ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ 2 ประเภท  คือ        

     1.1  แผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561-2565)                  

    1.2  แผนการดาํเนินงานประจาํปีงบประมาณ 

       2. ประเมนิผลความพงึพอใจของประชาชนต่อการดาํเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

     3. ศึกษาความพงึพอใจของประชาชนต่อผลการดาํเนินงานตามแผนพฒันาทอ้งถิ่นในภาพรวม   

 

     

   การติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิ่น ไดม้เีกณฑม์าตรฐาน (Standard Criteria) และ 

ตวัชี้วดั (Indicators)  เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการประเมนิใหเ้กดิความชดัเจน  เป็นระบบมมีาตรฐานและเป็นที่ยอมรบั โดย

ใชเ้กณฑม์าตรฐานและตวัชี้วดั ดงัน้ี 

เกณฑม์าตรฐาน  

(Standard Criteria) 
ตวัช้ีวดั (Indicators) กรอบตวัแปร (Attributes) 

สมัฤทธผิลและการบรรลุ วตัถปุระสงค์

ของโครงการ 

ผลผลติ  ผลลพัธ ์ ผลต่างระหว่างจํานวนโครงการที่แลว้

เสรจ็กบัจาํนวนโครงการท ัง้หมด 

การสนองตอบความตอ้งการของ 

ประชาชน 

ระดบัความพงึพอใจ     สดัส่วนของประชาชน กลุ่มเป้าหมาย

ทีพ่งึพอใจและไมพ่อใจผลสะทอ้นกลบั 
 

 

  

  การวางระบบตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นมสีมมตุิฐานว่าระบบติดตาม

และประเมินผลไม่อาจแยกตวัเองออกจากระบบการบริหารแผนทัง้หมด ดงันัน้ระบบอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นก่อน หนา้ที่

แผนพฒันาจะดาํ เนินการจึงเป็นเหมือนบริบทที่ย่อมจะส่งผลต่อการบริหารแผน และจะส่งผลต่อการติดตาม และ

ประเมนิผลดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ ระบบตดิตามและประเมนิผลคร ัง้น้ีสรุปเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

ระบบ.... 

ระบบติดตามและ 

ประเมินผลแผน 

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 

เกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น    
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 ผลกระทบนําไปสูอ่นาคต   

   เทศบาลเมอืงทุ่งสง  ไดจ้ดับรกิารสาธารณะเพือ่อาํนวยความสะดวกและตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของประชาชนไม่ว่าจะเป็นดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน การศึกษา เศรษฐกิจและสงัคมทอ้งถิ่น ท ัง้น้ีมุ่งหวงัให ้ประชาชนมี

คุณภาพชวีติทีด่ขีึ้น ในส่วนของการดาํเนินโครงการ/กจิกรรมตามแผนพฒันา 

แบบรายงาน 

แบบประเมินผลแผนฯ 

(Input) 

แบบที่ 1 

การประเมินการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 

แบบติดตามแผนฯ 

(Process) 

แบบที่ 2 

แบบติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

แบบประเมินผลแผนฯ 

(Output) 

แบบที ่3/1 

แบบประเมินการ
ดําเนนิงานตาม

แผนพัฒนาทองถิ่น 

แบบที่ 3/2 

แบบประเมินความพอใจตอผล
การดําเนินงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใน

ภาพรวม 

ระบบการจัดทําแผน ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ทองถิ่น ระบบการเมือง ระบบวฒันธรรม 

ปจจัยนําเขา 

-แผนพัฒนาทองถ่ิน 

-งบประมาณรายจาย 

-บุคลากร 

กระบวนการ 

-การใชทรัพยากร 

-การดําเนินการตาม

แผน 

ผลผลิต 

-ความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนใน

เชิงรูปธรรม 

 

ผลลัพธ 

-ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนเมื่อ

เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค  / 

  

ระบบติดตาม  (Monitoring) 

-Input Monitoring 

-Performance Monitoring 

ระบบประเมินผล  (Evaluation) 

-ความสําเร็จตามวัตถุประสงค / เปาหมาย 

-การเปลี่ยนแปลงของทองถ่ินในภาพรวม 

4.3 แบบสรุปผลการพฒันาทอ้งถิน่ในภาพรวม 

4.4 ขอ้เสนอแนะในการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิน่ในอนาคต 
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ทอ้งถิ่น ซึ่งเป็นการแปลง แผนไปสู่การปฏิบตัิ ผลผลติของโครงการ/กิจกรรม (Output) ไดก่้อใหเ้กิดผลกระทบ 

(Impact) ทัง้ 3 ระดบั คือ ระยะส ัน้ สามารถเหน็ผลสาํเร็จไดท้นัทเีมือ่ดาํเนินโครงการ/กิจกรรม แลว้เสร็จ ระยะกลาง

และยาว ตอ้งใชเ้วลาใน การพฒันาและดาํเนินการ  โดยในอนาคตเทศบาลเมอืงทุ่งสง ไดว้างแผนดาํเนินการพฒันา

ทอ้งถิน่ในดา้นต่างๆ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี    
 

ดา้น แนวทางการพฒันาในอนาคต 

1.ดา้นการพฒันาการศึกษา 

สง่เสรมิการกฬีา 

ศิลปวฒันธรรม จารตี

ประเพณี และภมิูปญัญา

ทอ้งถิน่ เพือ่สรา้งทุ่งสงเป็น 

“เมืองแห่งการเรียนรู ้

-ขบัเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ.2552-2561) เพื่อรองรบัการเขา้สู่สงัคมการเรียนรูท้ี่มคุีณภาพไดม้าตรฐาน และไร ้

พรมแดน เกิดการเรียนรูต้ลอดชีวติ เด็กและเยาวชนในทอ้งถิ่น ไดร้บัการพฒันาท ัง้ทาง

ร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสตปิญัญา เกิดความใฝ่รู ้รกัการอ่าน ใฝ่ดีและมคุีณธรรม 

เหน็แก่ประโยชนส่์วนรวม มจีติสาธารณะและสรา้งวฒันธรรมประชาธิปไตย 

-ส่งเสรมิมาตรฐานการศึกษาเพื่อรองรบัการเขา้สู่ประชาคมอาเชียน โดยพฒันาผูเ้รียนให ้

มทีกัษะดา้นภาษาท ัง้ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอื่น ๆ รวมตลอดถงึการส่งเสริม

ทกัษะดา้นวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์เทคโนโลย ีและการกฬีา 

-เพิม่ศกัยภาพการบรหิารจดัการศึกษาตัง้แต่ระดบัอนุบาลจนถงึมธัยมศึกษา พฒันาศูนย์

เด็กเลก็  รีสอรท์อนุบาลใหไ้ดม้าตรฐาน สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามส่ีวนร่วม โดย

มุ่งเนน้โรงเรียนเป็นฐาน(SBMLD) กระจายอาํนาจดา้นงบประมาณ ปรบัปรุงคุณภาพ

การศึกษา พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ การจดัหาทุนการศึกษา 

และส่งเสริมการดาํรงชีวติของเด็กและเยาวชน ประชาชนในสงัคมที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

ใหเ้ป็นผูท้ีส่ามารถแสวงหาความรูเ้พือ่พฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติ 

-พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรูท้ ัง้ในระบบการศึกษา นอกระบบการศึกษา

และการศึกษาตามอ ัธยาศัย พฒันาอาคารเก่า รสพ. ของการรถไฟเป็นชุมทาง

ประวตัิศาสตรเ์มืองทุ่งสง(พิพิธภณัฑเ์มอืงทุ่งสง) พฒันาสวนสาธารณะถํา้ตลอด และ

สวนพฤกษาสิรินธรเป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติศึกษา และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สรา้ง

ยมิเนเซยีมรองรบัการพฒันานกัเรียนโรงเรียนกฬีาสู่มอือาชพี 

-ส่งเสริมสรา้งค่านิยมและวฒันธรรมที่ดีงามของไทย โดยใชก้ิจกรรมที่หลากหลายเกิด

คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์พฒันาพฤติกรรมเด็กและเยาวชนใหม้คีวามเลื่อมใส ศรทัธา 

ทะนุบาํรุงศาสนา ร่วมอนุรกัษศิ์ลปวฒันธรรม จารีตประเพณี ห่างไกลจากยาเสพติด 

เสรมิสรา้งภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ส่งเสรมิแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตัิ และเพิ่มพูน

ความสมัพนัธก์บัชมุชน  

-ส่งเสริมการกีฬาสู่นกักีฬาอาชีพที่หลากหลายประเภทกีฬา และส่งเสริมใหเ้ด็กหน่ึงคน

เลน่กฬีาเพือ่สุขภาพหรอืเพือ่อาชพีอย่างนอ้ยหน่ึงประเภทกฬีา  

-ส่งเสริมสนบัสนุนเยาวชนฝึกฝนเรียนรูศิ้ลปะและวฒันธรรมของทอ้งถิ่น โดยขยายผล 

การเรยีนรู ้

หน่ึงโรงเรียน หน่ึงดนตรี หน่ึงศิลปะการแสดง หน่ึงศิลปหตัถกรรม” 
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ดา้น แนวทางการพฒันาในอนาคต 

2. ดา้นการพฒันาเศรษฐกจิ     

-ส่งเสริมการลงทุนและพฒันาใหเ้มอืงทุ่งสง เป็นศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ระบบ

รางของภาคใต ้เพื่อพฒันารายไดข้องเทศบาลและรองรบัการเชื่อมโยงโครงการพฒันา

ของรฐับาล, โครงการพฒันาเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดนีเซยี–มาเลเซยี–ไทย ( IMT GT ) 

และรองรบัการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

-ส่งเสรมิและพฒันาใหเ้มอืงทุ่งสงเป็นศูนยก์ลางการจาํหน่ายสนิคา้ท ัว่ไป และผลติภณัฑ ์

สนิคา้ OTOP ทีม่คุีณภาพมาตรฐานจากชมุชนต่าง ๆ  

-พฒันาปรบัปรุงตลาดสดชัน้ ๒  ใหเ้ป็นศูนยเ์สื้อผา้ทีม่คุีณภาพ 

-ส่งเสรมิและสนบัสนุนเศรษฐกจิสเีขยีว  เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  

-ส่งเสริมใหภ้าครฐั เอกชน จดักิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจกรรมอื่น เพื่อ

ส่งเสรมิการตลาด และสรา้งรายไดใ้หแ้ก่คนในทอ้งถิน่ 

-ส่งเสรมิสนบัสนุนองคก์รชมุชน ใหน้าํหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มาใชใ้นการพฒันา

ระบบเศรษฐกจิของชมุชน เพือ่เพิม่รายไดแ้ละลดรายจ่ายในครวัเรอืน 

 

 

 

ดา้น แนวทางการพฒันาในอนาคต 

3. ด ้านการพฒันาคุณภาพ

ชีวิต ใหอ้ยู่ดีมีสุข อยู่เย็นเป็น

สุข อย่างย ัง่ยนื 

-ส่งเสริมการดาํเนินชีวิตตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิแก่เทศบาล 

โรงเรยีนและชมุชน 

-พฒันาคุณภาพการบริการ และเพิ่มประสิทธิภาพระบบการสาธารณสุข ร่วมกบั

สาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ใหบ้ริการเชิงรุกร่วมกบักลุ่ม ชมรมดา้น

ส่งเสริมสุขภาพ ขยายโอกาสในการเขา้ถงึบริการที่ไดม้าตรฐาน รวดเร็ว เป็นธรรม และ

ท ัว่ถึง ใหบ้ริการตรวจรกัษาพยาบาลโดยแพทย ์   มกีารจดัทาํระเบยีนผูป่้วยเพื่อการ

ดูแลอย่างต่อเน่ือง จดัหาเวชภณัฑแ์ละเครื่องมอืเครื่องใชท้างการแพทยท์ี่ทนัสมยั  

-ส่งเสรมิสุขภาพด ีวถิไีทย ไดแ้ก่การใหก้ารสนบัสนุนการแพทยแ์ผนไทย และการแพทย์

ทางเลอืก  

-พฒันาคุณภาพสวสัดิการผูด้อ้ยโอกาส ลดปจัจยัเสี่ยง และสรา้งเสริมสุขภาพแก่เด็ก 

สตรี ผูสู้งอายุ ผูพ้กิาร ผูด้อ้ยโอกาสและเสริมสรา้งความเขม้แขง็ของสถาบนัครอบครวั

ส่งเสริมสนบัสนุนการออกกาํลงักายทุกรูปแบบ ใหทุ้กชุมชนมลีานกีฬา เพื่อส่งเสรมิและ

ดูแลสุขภาพของตนเอง  

-ส่งเสริมกลุ่มผูสู้งอายุ ปราชญช์าวบา้น ในการบริหารจดัการศูนยส่์งเสริมสวสัดิการ

ผูสู้งอายุ เทศบาลเมอืงทุ่งสง 

-ส่งเสริมสนบัสนุนการออกกาํลงักายทุกรูปแบบ ร่วมกบักลุ่ม ชมรมดา้นสุขภาพใหทุ้ก

ชมุชนมลีานกฬีา เพือ่ส่งเสรมิและดูแลสุขภาพของตนเอง 
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-ส่งเสริมและใหค้วามสาํคญัต่อกิจกรรมที่สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี สรา้งความอบอุ่น มี

ความเอื้อเฟ้ือเกื้อกูลกนัท ัง้ในระดบัครวัเรอืน และชมุชน 

-ส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันาขดีความสามารถขององคก์ารบริหารชุมชนเมอืง ใหม้กีาร

บรหิารจดัการทีด่ ีชมุชนเขม้แขง็ และสามารถจดัทาํผงัและแผนชุมชนไดอ้ย่างมคุีณภาพ 

เป็นเครื่องมือนํามาใชใ้นการพฒันาชุมชน และไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากทาง

เทศบาลและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเพยีงพอ 

-“ทุ่งสงเมอืงสะอาด” พฒันาปรบัปรุงและเพิม่ประสทิธิภาพในการดูแลรกัษาความสะอาด 

ของถนน ทางเทา้ รางรถไฟ พื้นทีส่าธารณะต่าง ๆ ของเมอืง และส่งเสริมใหม้กีารพฒันา

ดูแลรกัษาความสะอาดของพื้นที่อื่นของเมอืงใหค้รอบคลุมท ัง้ในระดบัครวัเรือน ชุมชน 

และหน่วยงาน โดยชมุชนและทกุภาคส่วนมส่ีวนร่วม จดัต ัง้ชมรมรไีซเคิล 

-ขยายระบบบาํบดันํา้เสยีใหค้รอบคลุมพื้นทีเ่ขตเทศบาล 

-พฒันาและปรบัปรุงสวนสาธารณะถํา้ตลอด  สวนสาธารณะเฉลมิพระเกียรติ ๖ รอบพระ

ชนมพรรษา สวนพฤกษาสรินิธร  เกาะกลางถนนและสวนหย่อมท ัว่ท ัง้เมอืง 

-พฒันาปรบัปรุงและเพิ่มประสทิธิภาพระบบรกัษาความปลอดภยัในชีวติทรพัยส์ิน โดย

ติดตัง้ระบบทีวีวงจรปิดครอบคลุมพื้นที่ท ัง้เมือง เชื่อมโยงสญัญาณกบับุคคลหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ดูแลไฟฟ้าและแสงสว่างตามถนน ตรอก ซอยและที่สาธารณะ 

สนบัสนุนใหค้วามร่วมมือกบัสถานีตาํรวจจดัใหม้ยีามชุมชน ออกตรวจพื้นที่จุดเสี่ยง 

สรา้งความม ัน่ใจและดูแลความปลอดภยัใหค้นในชุมชน ลดการเกิดอาชญากรรมและ

แหลง่ม ัว่สุม 

-พฒันาการบริหารจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาติและอนุร ักษ์สิ่งแวดลอ้ม จ ัดการ

สภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศใหส้มดุล ดูแลบาํรุงรกัษาป่าไม ้ตน้นํา้ แม่นํา้ลาํคลอง 

พื้นที่ชุ่มนํา้ และระบบโครงข่ายนํา้ ประสานงานอย่างบูรณาการในการบริหารจดัการ

โครงข่ายนํา้ระหว่างภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวขอ้ง ครอบคลุมทุกพื้นที่และทุกประเด็นการ

พฒันา ควบคู่กบัการวจิยัและนาํผลการวจิยัและนวตักรรม มาปรบัใชใ้นการพฒันาอย่าง

ต่อเน่ือง ต ัง้แต่ตน้นํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้เพื่อป้องกนัและจดัการภยัพิบตัิ นํา้ท่วม     

นํา้แลง้ และนํา้เพือ่การอปุโภคบรโิภค 

-เตรียมความพรอ้มรองรบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มุ่งสู่เมืองทุ่งสง “เมือง

คารบ์อนตํา่”  
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4. ดา้นการพฒันาระบบการ

บรหิารจดัการ 

 -พฒันารายไดโ้ดยกระบวนการมส่ีวนร่วม เพือ่นาํมาใชใ้นการพฒันาเมอืงทุ่งสง 

-ส่งเสรมิการวจิยัเพือ่พฒันาระบบการทาํงาน 

-พฒันาระบบฐานขอ้มลูเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบริหารจดัการ  

-พฒันาปรบัปรุงคุณภาพระบบสื่อสาร และเพิ่มช่องทางการสื่อสาร ใหป้ระชาชนเขา้ถึง

ขอ้มลูข่าวสารไดง้่าย รวดเร็ว และท ัว่ถงึ เช่น จดัใหม้อีินเตอรเ์น็ตไรส้ายท ัว่เมอืง ระบบ

ส่งขา่วโดย SMS วทิยุชมุชน เวบ็ไซต ์เฟสบุค๊ และสายด่วนนายกฯ  

-พฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการใหบ้ริการ มีเครื่องมอืเครื่องใชท้ี่ทนัสมยั ใหม้ี

มาตรฐานการบริการ บริการดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม มีสิทธิเท่าเทียมกนั 

ประชาชนไดร้บัดว้ยความสะดวก รวดเรว็ มคีวามพงึพอใจสูงสุด เตรียมการรองรบัการ

เขา้สู่ประชาคมอาเซยีน 

-ปรบัปรุงระบบการบริหารงานเทศบาลโดยนําระบบการบริหารจดัการภาครฐัแนวใหม่

เป็นแนวทางดาํเนินงานสู่การปฏิบตัิในเทศบาล เช่น ปรบัปรุงโครงสรา้งการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลโดยพฒันาสมรรถนะ และพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของ

บุคลากร สรา้งทศันคติเชิงบวก และจิตสาธารณะเพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมอย่าง

สรา้งสรรค ์นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการ สรา้งระบบการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพมาใชบ้ริหารงานเทศบาลและ

บริหารการพฒันาเมอืงทุ่งสง จดัทาํตวัชี้วดัใชว้ดัผลการปฏิบตัิหนา้ที่ท ัง้ในระดบับุคคล

และองคก์รใหเ้กดิความคุม้ค่า และเกดิประโยชนสู์งสุด 

 

 

 

 

 

ดา้น แนวทางการพฒันาในอนาคต 

5. ดา้นการวางผงัเมืองและ

ผงัชุมชน พฒันาโครงสรา้ง

พื้ นฐาน  สาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ 

 -ส่งแสรมิการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคม  

- ส่งเสรมิสนบัสนุนกจิกรรมดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของ

ประชาชน 

- ส่งเสรมิใหท้อ้งถิน่มคีวามสามารถและมศีกัยภาพในการสนบัสนุนงานป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภยัตลอดถงึการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยในทอ้งถิน่ 

- ส่งเสรมิ สนบัสนุนการพฒันาระบบการจดัการและป้องกนัภยัพบิตัิ 
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การประเมนิผลสมัฤทธิ์ของภารกิจเป็นองคป์ระกอบที่สาํคญัของการบริหารงานแบบมุ่งผลสมัฤทธิ์เป็นการวดัผล

ความต่อเน่ืองในการปฏบิตังิานวา่เป็นไปตามนโยบายแผนงาน เป้าหมาย และวตัถปุระสงคข์องงานในภาพรวมและงานแต่ละ

ดา้นของหน่วยงานใชเ้ป็นเครื่องมอืในการกาํกบั ตรวจสอบการปฏบิตัิงาน/การใชท้รพัยากรของหน่วยงานใหเ้ป็นไปอย่าง

คุม้ค่าและมปีระสทิธภิาพ ดงัแสดงในรูป 

 

6

ประหยัด
Economy

ประสิทธิภาพ

Efficiency

ประสิทธิผล

Effectiveness

“การประเมินผลสัมฤทธิ�โครงการ”

วัตถุประสงค์

Inputs

Processes

Outputs

Outcomes

ผ
ล

ส
ัม

ฤ
ท

ธ
ิ�

ปริมาณ 
Quantity

คุณภาพ 
Quality

ระยะเวลา 
Time

ค่าใช้จ่าย 
Cost

 
 

 

 

 

คณะกรรมการพฒันา ไดป้ระชมุร่วมกนักบัประชาคมเมอืงทุ่งสง ประกอบดว้ย ชมุชนท ัง้ 20 ชุมชน  ประชาชนทุก

ภาคส่วน เพือ่ทบทวนปญัหาความตอ้งการ นาํขอ้มลูมาวเิคราะหศ์กัยภาพ จดุอ่อน จดุแขง็ โอกาสและอุปสรรค ตลอดจนได ้

ทบทวนวสิยัทศัน ์ พนัธกิจ และจดุมุง่หมายการพฒันา ยุทธศาสตรก์ารพฒันา และแนวทางการพฒันาตามยุทธศาสตรก์าร

พฒันาทีไ่ดก้าํหนดไวแ้ละไดม้มีต ิดงัน้ี 

1. คงปญัหาความตอ้งการที่มอียู่เดิม แต่ยงัไม่ไดร้บัการแกไ้ขหรือแกไ้ขยงัไม่แลว้เสร็จและเพิ่มเติมปญัหาความ

ตอ้งทีเ่กิดขึ้นใหม ่

2. คงไวซ้ึง่วสิยัทศัน ์พนัธกิจ และจดุมุง่หมายการพฒันา  ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

3. คงไวซ้ึ่งแนวทางการพฒันาที่ไดก้าํหนดไว ้โดยปรบัคาํหรือขอ้ความใหเ้หมาะสมขึ้น และ “เพิ่มแนวทางการ

พฒันาในยุทธศาสตรท์ี ่2 แนวทางที่ 12 แนวทาง ส่งเสริมทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมพฒันาเมอืงทุ่งสงสู่เมอืงคารบ์อนตํา่ เมอืง

จกัรยาน เมอืงรูสู้ภ้ยัพบิตั”ิ 

 

จึงสรุปยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันาตามแผนพฒันาทอ้งถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) เทศบาลเมอืงทุ่งสง 

ศึกษาเฉพาะปี 2561 ดงัน้ี 

 

หลกัการประเมินผลสมัฤทธ์ิ 

 

แนวทางการพฒันาตามแผนพฒันาทอ้งถิ่น (พ.ศ. 2561-2564)เทศบาลเมืองทุ่งสง ศึกษาเฉพาะปี 2561  
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จาํนวนแนวทางการพฒันาตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาลเมอืงทุ่งสงแยกตามยุทธศาสตรก์ารพฒันา  4 

ยุทธศาสตร ์มที ัง้หมด 37 แนวทางการพฒันา 81 ตวัชี้วดั แยกตามยุทธศาสตร ์ไดด้งัน้ี  

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา จาํนวนแนวทาง

การพฒันา 

จาํนวน 

ตวัช้ีวดั 

1. พฒันาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี ศิลปวฒันธรรม และการกีฬาแบบบูรณา

การสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 

10 29 

2. ร่วมกนัจดัวางผงัเมอืง พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน รกัษาสิง่แวดลอ้ม ป้องกนันํา้

ท่วม สู่เมอืงน่าอยู่อย่างย ัง่ยนื 

12 

 

26 

3. ร่วมกนัพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม สู่คุณภาพชวีติที่ดกีวา่ 7 14 

4. ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารจดัการองคก์รเทศบาลและองคก์รชมุชนสู่การ

บรหิารจดัการทีด่โีดยทกุภาคมีสี่วนร่วมแบบบูรณาการรองรบัความเปลีย่นแปลงสู่

เทศบาลอจัฉรยิะ 

7 12 

รวม 36 81 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
โครงการที่เสรจ็ 

โครงการที่อยู่

ระหว่างดําเนินการ 

โครงการที่ไม่

ดําเนินการ 

โครงการตาม

แผนการ

ดําเนินงาน 

จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 

1. พฒันาการศึกษา  ศาสนา  

ประเพณี ศิลปวฒันธรรม และ

การกีฬาแบบบูรณาการสู่คุณภาพ

มาตรฐานสากล 

32 91.43 0 0.00 3 8.57 35 100.00 

2. ร่วมกนัจดัวางผงัเมอืง พฒันา

โครงสรา้งพื้นฐาน รกัษา

สิง่แวดลอ้ม ป้องกนันํา้ท่วมสู่

เมอืงน่าอยู่อย่างย ัง่ยนื 

 

22 73.33 3 10.00 5 16.67 30 100.00 

จาํนวนแนวทางการพฒันาตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาลเมืองทุ่งสง 

สรุปผลการดําเนินงานโครงการตามแผนดําเนินงาน ประจาํปี 2561 
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3. ร่วมกนัพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคม สู่คุณภาพชวีติทีด่กีวา่ 

20 68.97 0 0.00 9 31.03 29 100.00 

4. ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิาร

จดัการองคก์รเทศบาลและองคก์ร

ชมุชนสู่การบรหิารจดัการที่ดโีดย

ทกุภาคมีสี่วนร่วมแบบบูรณาการ

รองรบัความเปลีย่นแปลงสู่

เทศบาลอจัฉรยิะ 

29 85.29 0 0.00 5 14.71 34 100.00 

รวม 103 80.47 3 2.34 22 17.19 128 100.00 

 

  จากการดาํเนินงานโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของเทศบาลเมอืงทุ่งสง  ประจาํปี 2561 การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

ภายใตยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันา  4  ยุทธศาสตร ์รวมท ัง้สิ้น 128 โครงการ                      

- จาํนวนโครงการทีด่าํเนินการแลว้เสรจ็ จาํนวน 103 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 80.47 

         - จาํนวนโครงการทีอ่ยู่ระหวา่งดาํเนินการ จาํนวน 3  โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 2.34 

         - จาํนวนโครงการทีไ่มด่าํเนินการ 22  โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 17.19 

ปรากฏผลการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

1)  ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ม ีจาํนวนโครงการตามแผนดาํเนินงาน ประจาํปี 2561  ท ัง้หมด 35 โครงการ เทศบาล

สามารถดาํเนินการแลว้เสรจ็ จาํนวน 32 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 91.43  จาํนวนโครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 0 

โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00 และจาํนวนโครงการทีไ่มด่าํเนินการ จาํนวน 3 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 16.67 

2)  ยุทธศาสตรท์ี่ 2  ม ีจาํนวนโครงการตามแผนดาํเนินงาน ประจาํปี 2561  ท ัง้หมด 30 โครงการ เทศบาล

สามารถดาํเนินการแลว้เสรจ็ จาํนวน 22 โครงการ  คดิเป็นรอ้ยละ 73.33 จาํนวนโครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 3 

โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 10.00 และจาํนวนโครงการทีไ่มด่าํเนินการ จาํนวน 5 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 16.67 

3) ยุทธศาสตรท์ี ่3 ม ีจาํนวนโครงการตามแผนดาํเนินงาน ประจาํปี 2561 ท ัง้หมด 29 โครงการ เทศบาลสามารถ

ดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 20  โครงการ  คิดเป็นรอ้ยละ 68.97 จาํนวนโครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 0 

โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00  และจาํนวนโครงการทีไ่มด่าํเนินการ  จาํนวน 9 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 31.03 

4)  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ม ี จาํนวนโครงการตามแผนดาํเนินงาน ประจาํปี 2561 ท ัง้หมด 34  โครงการ เทศบาล

สามารถดาํเนินการแลว้เสรจ็ จาํนวน 29  โครงการ  คดิเป็นรอ้ยละ 85.29  จาํนวนโครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 

0 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00  และจาํนวนโครงการทีไ่มด่าํเนินการ จาํนวน 5  โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 14.71 

จากผลการดาํเนินงานในแต่ละยุทธศาสตรน์ ัน้ แสดงใหเ้หน็ว่าเทศบาลเมอืงทุ่งสงสามารถดาํเนินงานสาํเร็จไดต้าม

แผนดาํเนินงาน ประจาํปี 2561 ทีก่าํหนดไว ้ คดิเป็นรอ้ยละ 80.47 

ดงันัน้   จากสดัส่วนผลการดาํเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามแผนดาํเนินงาน ประจาํปี 2561 ผลปรากฏว่า สดัส่วน

ของโครงการที่ดาํเนินการแลว้เสร็จ มมีากที่สุด รอ้ยละ 80.47 ของโครงการท ัง้หมด เน่ืองจากคณะผูบ้ริหารไดม้กีารเร่งรดั 
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และติดตามการทาํงานของทุกงาน/ฝ่าย/กอง ของเทศบาลเมอืงทุ่งสงใหท้าํงานใหเ้กิดผลแก่ประชาชนใหม้ากที่สุด แสดงให ้

เหน็วา่เทศบาลเมอืงทุ่งสงมปีระสทิธภิาพในการดาํเนินงานไดต้ามแผนพฒันาเทศบาล ประจาํปี 2561 

 

 

 

 

ผูป้ระเมนิไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล จากประชาชนที่เป็นตวัแทนครวัเรือนที่อาศยัในเขตเทศบาลเมอืงทุ่งสง จงัหวดั

นครศรธีรรมราช โดยแบง่พื้นทีอ่อกเป็น 20  ชมุชน และ 1 ย่านการคา้ จาํนวน 400 คน (รอ้ยละ 1.3080 ของ 30,582 คน) 

ซึง่ไดม้าจากการสุ่มอย่างงา่ย (Sample Random Sampling) และสุ่มจากหน่วยงานของราชการ รฐัวสิาหกิจ องคก์รเอกชน 

และอืน่ ๆ ทีอ่ยู่ในเขตเทศบาลเมอืงทุ่งสง จงัหวดันครศรธีรรมราช จาํนวน 50 หน่วยงาน โดยวธิกีารสุ่มแบบโควตา้ (Quota 

Sampling) รวมกลุม่ตวัอย่างท ัง้หมด 450 คน ซึง่ผลการประเมนิผลสมัฤทธิ์ของการดาํเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพฒันา

ของเทศบาล ตามความพงึพอใจของประชาชน ดงัแสดงในตาราง 

 

ผลการประเมินผลสมัฤทธิ์ของการดําเนินงานตามยทุธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาล 4 ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตรด์า้น ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดบั 

ความพงึพอใจ 

อนัดบั 

1. พฒันาการศึกษา ศาสนา ประเพณี 

ศิลปวฒันธรรม และการกีฬาแบบบูรณาการสู่คุณภาพ

มาตรฐานสากล 

3.477 .64 ปานกลาง 1 

2. ร่วมกนัจดัวางผงัเมอืง พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน รกัษา

สิง่แวดลอ้ม ป้องกนันํา้ท่วม สู่เมอืงน่าอยู่อย่างย ัง่ยนื 
3.337 .63 ปานกลาง 3 

3. ร่วมกนัพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม สู่คุณภาพชวีติที่

ดกีวา่ 
3.301 .70 ปานกลาง 4 

4. ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารจดัการองคก์รเทศบาล

และองคก์รชมุชนสู่การบรหิารจดัการทีด่โีดยทกุภาคีมี

ส่วนร่วมแบบบูรณาการรองรบัความเปลีย่นแปลงสู่

เทศบาลอจัฉรยิะ 

3.346 .72 ปานกลาง 2 

รวม 3.365 .61 ปานกลาง  

 

ผลการประเมนิผลสมัฤทธิ์ของการดาํเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาล ตามความพึงพอใจของ

ประชาชน พบวา่ทกุยุทธศาสตรป์ระชาชนมคีวามพงึพอใจเกินกึ่งหน่ึง คือเกิน 2.50 จากคะแนนเต็ม 5.00 ถอืไดว้่าบรรลุผล

สมัฤทธิ์ ระดบัความพงึพอใจ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง คือมค่ีาเฉลี่ยเท่ากบั 3.365 โดยสามารถเรียงลาํดบัความพึง

พอใจ 3 อนัดบัแรก ไดด้งัน้ี 

อนัดบัที ่1 ยุทธศาสตรด์า้นที ่1 พฒันาการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวฒันธรรม และการกีฬาแบบบูรณาการสู่

คุณภาพมาตรฐานสากล ประชาชนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง  คอืมค่ีาเฉลีย่  3.477 

ผลการวเิคราะหข์อ้มูลจากผลการประเมินความพงึพอใจของประชาชนที่มีตอ่การดําเนินงานเทศบาลเมืองทุ่งสง    

ประจาํปี 2561 (การดําเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาล 4 ยุทธศาสตร)์ 
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อนัดบัที่ 2  ยุทธศาสตรด์า้นที่ 4 ปรบัปรุงและพฒันาการบริหารจดัการองคก์รเทศบาลและองคก์รชุมชนสู่การ

บริหารจดัการที่ดีโดยทุกภาคีมสี่วนร่วมแบบบูรณาการรองรบัความเปลีย่นแปลงสู่เทศบาลอจัฉริยะประชาชนมคีวามพึง

พอใจอยู่ในระดบัปานกลาง  คอืมค่ีาเฉลีย่  3.346 

อนัดบัที่ 3  ยุทธศาสตรด์า้นที่ 2 ร่วมกนัจดัวางผงัเมอืง พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน รกัษาสิ่งแวดลอ้ม ป้องกนั นํา้

ท่วมสู่เมอืงน่าอยู่อย่างย ัง่ยนื ประชาชนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง  คอืมค่ีาเฉลีย่  3.337 

 

 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พฒันาการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี ศิลปวฒันธรรม และการกีฬาแบบบูรณาการสู่คุณภาพ

มาตรฐานสากล  

 

การประเมิน โครงการ

ท ัง้หมด 

โครงการ 

ที่แลว้เสรจ็ 

คดิเป็น

รอ้ยละ 

ผลการ

ประเมิน 
ผลสมัฤทธิ์ 

เชงิปรมิาณ 35 32 91.43  มที ัง้หมด 35 โครงการ เทศบาลสามารถ

ดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 32 โครงการ 

คิดเป็นรอ้ยละ 91.43 จาํนวนโครงการที่อยู่

ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 0 โครงการ 

จาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ จาํนวน 3 

โครงการ แสดงถงึการทาํงานส่วนใหญ่เป็นไป

ตามแผนการดํา เนินงานตามเป้าหมายที่

กาํหนดไว ้

เชงิคุณภาพ    
3.476 

ประชาชนมคีวามพงึพอใจในการดาํเนินงาน

อยู่ในระดบัปานกลาง 

 

จากตาราง พบวา่ การดาํเนินงานของเทศบาลเมอืงทุ่งสง ตามยุทธศ์าสตรท์ี่ 1 พฒันาการศึกษา  ศาสนา ประเพณี 

ศิลปวฒันธรรม และการกีฬาแบบบูรณาการสู่คุณภาพมาตรฐานสากล 

มที ัง้หมด 35 โครงการ เทศบาลสามารถดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 32 โครงการ คิดเป็นรอ้ยละ 91.43 จาํนวน

โครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 0 โครงการ จาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ จาํนวน 3 โครงการ แสดงถงึการ

ทาํงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้

ประชาชนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง คอืมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.476 

 

 

 

สรุปผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาล ประจาํปี 2561 

 



629 
 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ร่วมกนัจดัวางผงัเมือง พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน รกัษาสิง่แวดลอ้ม ป้องกนัน้ําท่วม สูเ่มืองน่าอยู่  อย่าง

ย ัง่ยนื 

 

การ

ประเมิน 

โครงการ

ท ัง้หมด 

โครงการ 

ที่แลว้เสรจ็ 

คดิเป็น

รอ้ยละ 

ผลการ

ประเมิน 
ผลสมัฤทธิ์ 

เชงิ

ปรมิาณ 

30 22 73.33  มที ัง้หมด 30 โครงการ เทศบาลสามารถ

ดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 22 โครงการ 

คิดเป็นรอ้ยละ 73.33 จาํนวนโครงการที่อยู่

ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 3 โครงการ 

จาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ จํานวน 5 

โครงการ แสดงถงึการทาํงานส่วนใหญ่เป็นไป

ตามแผนการดํา เนินงานตามเป้าหมายที่

กาํหนดไว ้

เชงิ

คุณภาพ 

   
3.337 

ประชาชนมคีวามพงึพอใจในการดาํเนินงาน

อยู่ในระดบัปานกลาง 

 

จากตาราง พบว่า การดาํเนินงานของเทศบาลเมืองทุ่งสง ตามยุทธศ์าสตรท์ี่ 2 ร่วมกนัจดัวางผงัเมือง พฒันา

โครงสรา้งพื้นฐาน รกัษาสิง่แวดลอ้ม ป้องกนันํา้ท่วม สู่เมอืงน่าอยู่อย่างย ัง่ยนื 

มที ัง้หมด 30 โครงการ เทศบาลสามารถดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 22 โครงการ คิดเป็นรอ้ยละ 73.33 จาํนวน

โครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 3 โครงการ จาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ จาํนวน 5 โครงการ แสดงถงึการ

ทาํงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้

ประชาชนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง คอืมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.337 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 3  ร่วมกนัพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม สูคุ่ณภาพชีวิตที่ดีกว่า 

 

การ

ประเมิน 

โครงการ

ท ัง้หมด 

โครงการ 

ที่แลว้เสรจ็ 

คดิเป็น

รอ้ยละ 

ผลการ

ประเมิน 
ผลสมัฤทธิ์ 

เชงิ

ปรมิาณ 

29 20 68.97  มที ัง้หมด 29 โครงการ เทศบาลสามารถ

ดาํเนินการแลว้เสรจ็ จาํนวน 20 โครงการ 

คดิเป็นรอ้ยละ 68.97 จาํนวนโครงการที่

อยู่ระหวา่งดาํเนินการ จาํนวน 0 โครงการ 

จาํนวนโครงการทีไ่มด่าํเนินการ จาํนวน 9 

โครงการ แสดงถงึการทาํงานส่วนใหญ่

เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานตาม

เป้าหมายทีก่าํหนดไว ้แต่มขีอ้สงัเกตวา่

จาํนวนโครงการทีไ่มด่าํเนินการ มถีงึ

จาํนวน 9 โครงการ 

เชงิ

คุณภาพ 

   
3.301 

ประชาชนมคีวามพงึพอใจในการ

ดาํเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง 

 

จากตาราง พบวา่ การดาํเนินงานของเทศบาลเมอืงทุ่งสง ตามยุทธศ์าสตรท์ี่ 3 ร่วมกนัพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 

สู่คุณภาพชวีติทีด่กีวา่ 

มที ัง้หมด 29 โครงการ เทศบาลสามารถดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 20 โครงการ คิดเป็นรอ้ยละ 68.97 จาํนวน

โครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 0 โครงการ จาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ จาํนวน 9 โครงการ แสดงถงึการ

ทาํงานส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้แต่มขีอ้สงัเกตว่าจาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ มี

ถงึจาํนวน 9 โครงการ 

ประชาชนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง คอืมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.301 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 4  ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารจดัการองคก์รเทศบาลและองคก์รชุมชนสูก่ารบรหิารจดัการที่ดีโดย ทกุ

ภาคมีีสว่นร่วมแบบบูรณาการรองรบัความเปลีย่นแปลงสูเ่ทศบาลอจัฉรยิะ 

 

การ

ประเมิน 

โครงการ

ท ัง้หมด 

โครงการ 

ที่แลว้เสรจ็ 

คดิเป็น

รอ้ยละ 

ผลการ

ประเมิน 
ผลสมัฤทธิ์ 

เชงิ

ปรมิาณ 

34 29 85.29  มที ัง้หมด 34 โครงการ เทศบาลสามารถ

ดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 29 โครงการ 

คดิเป็นรอ้ยละ 85.29 จาํนวนโครงการที่อยู่

ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 0 โครงการ 

จาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ จาํนวน 5 

โครงการ แสดงถึงการทาํงานเป็นไปตาม

แผนการดาํเนินงานตามเป้าหมายที่กาํหนด

ไว ้

เชงิ

คุณภาพ 

   3.346 ประชาชนมคีวามพงึพอใจในการดาํเนินงาน

อยู่ในระดบัปานกลาง 

 

จากตาราง พบว่า การดาํเนินงานของเทศบาลเมืองทุ่งสง ตามยุทธศ์าสตรท์ี่ 4 ปรบัปรุงและพฒันาการบริหาร

จดัการองค์กรเทศบาลและองค์กรชุมชนสู่การบริหารจดัการที่ดีโดยทุกภาคีมีส่วนร่วมแบบบูรณาการรองรบัความ

เปลีย่นแปลงสู่เทศบาลอจัฉรยิะ 

มที ัง้หมด 34 โครงการ เทศบาลสามารถดาํเนินการแลว้เสร็จ จาํนวน 29 โครงการ คิดเป็นรอ้ยละ 85.29 จาํนวน

โครงการที่อยู่ระหว่างดาํเนินการ จาํนวน 0 โครงการ จาํนวนโครงการที่ไม่ดาํเนินการ จาํนวน 5 โครงการ แสดงถงึการ

ทาํงานเป็นไปตามแผนการดาํเนินงานตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้

ประชาชนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง คอืมค่ีาเฉลีย่เทา่กบั 3.346 
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จากการประเมนิผลสมัฤทธิ์การดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเ์ทศบาลเมอืงทุ่งสง ประจาํปี 2561 ซึ่งเทศบาลได ้

ต ัง้ตวัชี้วดัไว ้รวมท ัง้สิ้น 81 ตวัชี้วดั 

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการบรรลุ  จาํนวน 52 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 64.20 

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการไมบ่รรล ุ   จาํนวน 15 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 18.52  

- จาํนวนตวัชี้วดัทีป่ระเมนิไมไ่ด ้ จาํนวน 14 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 17.28 

ปรากฏผลการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

1) ยุทธศาสตรท์ี ่1 มจีาํนวนตัง้ตวัชี้วดัไว ้รวมท ัง้สิ้น 29 ตวัชี้วดั  

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการบรรลุ  จาํนวน 20 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 68.96 

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการไมบ่รรลุ  จาํนวน 7 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 24.14  

- จาํนวนตวัชี้วดัทีป่ระเมนิไมไ่ด ้ จาํนวน 2 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 6.90 

2) ยุทธศาสตรท์ี ่2 มจีาํนวนตัง้ตวัชี้วดัไว ้รวมท ัง้สิ้น 26 ตวัชี้วดั  

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการบรรลุ  จาํนวน 15 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 57.69 

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการไมบ่รรลุ  จาํนวน 3 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 11.54 

- จาํนวนตวัชี้วดัทีป่ระเมนิไมไ่ด ้ จาํนวน 8 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 30.77 

3) ยุทธศาสตรท์ี ่3 มจีาํนวนตัง้ตวัชี้วดัไว ้รวมท ัง้สิ้น 14 ตวัชี้วดั  

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการบรรลุ  จาํนวน 9 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 64.29 

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการไมบ่รรลุ  จาํนวน 1 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 7.14 

- จาํนวนตวัชี้วดัทีป่ระเมนิไมไ่ด ้ จาํนวน 4 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 28.57 

4) ยุทธศาสตรท์ี ่4 มจีาํนวนตัง้ตวัชี้วดัไว ้รวมท ัง้สิ้น 12 ตวัชี้วดั  

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการบรรลุ  จาํนวน 8 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 66.67 

- จาํนวนตวัชี้วดัที่ดาํเนินการไมบ่รรลุ  จาํนวน 4 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 

- จาํนวนตวัชี้วดัทีป่ระเมนิไมไ่ด ้ จาํนวน 0 ตวัชี้วดั   คดิเป็นรอ้ยละ 0.00 

 

ดงันัน้ จากสดัส่วนผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเ์ทศบาลเมืองทุ่งสง ประจาํปี 2561 ผลปรากฏว่า 

สดัส่วนของตวัชี้วดัที่ดาํเนินการบรรลุ มมีากที่สุด รอ้ยละ 64.20 ของตวัชี้วดัท ัง้หมด สูงกว่าปี 2560 ที่ได ้รอ้ยละ 61.18 

แสดงใหเ้หน็วา่เทศบาลเมอืงทุ่งสงมปีระสทิธภิาพในการดาํเนินงานเพือ่ใหบ้รรลุตามตวัชี้วดัทีสู่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง  

แต่อย่างไรก็ตาม ตอ้งทบทวนการต ัง้ตวัชี้วดัหรอืตดิตามการเก็บขอ้มูลตามตวัชี้วดั เพราะจาํนวนตวัชี้วดัที่ประเมนิ

ไมไ่ด ้มมีากถงึ รอ้ยละ 17.28 

 

 

ผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเ์ทศบาลเมืองทุ่งสง ประจาํปี 2561 
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ลาํดบั 
ผล

ดาํเนินงาน 

ยทุธศาสตรท์ี่ 1 ยทุธศาสตรท์ี่ 2 ยทุธศาสตรท์ี่ 3 ยทุธศาสตรท์ี่ 4 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1 บรรล ุ 16 51.61 20 64.51 20 68.96 16 57.14 16 57.14 15 57.69 7 50.00 7 50.00 9 64.29 9 75.00 9 75.00 8 66.67 

2 ไม่บรรล ุ 12 38.71 8 25.81 7 24.14 5 17.86 5 17.86 3 11.54 2 14.29 1 7.14 1 7.14 3 25.00 3 25.00 4 33.33 

3 ประเมนิไม่ได ้ 3 9.68 3 9.68 2 6.90 7 25.00 7 25.00 8 30.77 5 35.71 6 42.86 4 28.57 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 31 100 31 100 29 100 28 100 28 100 26 100 14 100 14 100 14 100 12 100 12 100 12 100 

ตารางเปรยีบเทยีบแสดงผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเ์ทศบาลเมืองทุ่งสง ประจาํปี 2559  ปี 2560 ปี 2561 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ในปี 2561 มผีลประเมนิมากที่สุดเท่ากบั 68.96 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั 64.51 และนอ้ยที่สุดใน ปี 

2559 เท่ากบั 41.61   

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ในปี 2561 มผีลประเมนิมากที่สุดเท่ากบั 57.69 รองลงมา ในปี 2560 และปี 2559 เท่ากบั 57.14

ยุทธศาสตรท์ี ่3 ในปี 2561 มปีระเมนิมากทีสุ่ดเท่ากบั 64.29 รองลงมา ในปี 2560 และปี 2559 เท่ากบั 50.00 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 ในปี 2560 และ ปี 2559 มผีลประเมนิมากทีสุ่ด เท่ากบั 75.00 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั66.67 

 

 ผลดําเนินงานไม่บรรลตุามเป้าหมาย  

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ในปี 2559 มผีลประเมนิมากที่สุดเท่ากบั 38.71 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั 25.81 และ นอ้ยที่สุดในปี 

2561 เท่ากบั 24.14   

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ในปี 2559 และ ปี 2560 มผีลประเมนิมากทีสุ่ดเท่ากบั 17.86 รองลงมา ในปี 2561 เท่ากบั 11.54 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 ในปี 2559 มปีระเมนิมากทีสุ่ดเท่ากบั 14.29 รองลงมา ในปี 2560 และปี 2561 เท่ากบั 7.14 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 ในปี 2561 มผีลประเมนิมากทีสุ่ดเท่ากบั 33.33 รองลงมา ในปี 2559 และปี 2561 เท่ากบั25.00 

 

 ผลดําเนินงานประเมินไม่ได ้

ยุทธศาสตรท์ี ่1 ในปี 2559 และ ปี 2560 มผีลประเมนิมากทีสุ่ดเท่ากบั 9.68 รองลงมา ในปี 2561 เท่ากบั 6.90  

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ในปี 2561 มผีลประเมนิมากทีสุ่ดเท่ากบั 30.77 รองลงมา ในปี 2559 และปี 2560  เท่ากบั 25.00 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ในปี 2560 มปีระเมนิมากที่สุดเท่ากบั 42.86 รองลงมา ในปี 2559 เท่ากบั 35.71 รองลงมาในปี 2561 

เท่ากบั 28.57 

ยุทธศาสตรท์ี ่4  ในปี 2559 ในปี 2560 และในปี 2561  เท่ากบั 0.00 

 

 

      

 

 

 

 

ยุทธศาสตร ์
ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2559 2560 2561 2559 2560 2561 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 3.267 3.321 3.477 0.735 0.625 0.640 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 3.207 3.240 3.337 0.782 0.659 0.630 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 3.159 3.206 3.301 0.750 0.650 0.700 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 3.148 3.150 3.346 0.754 0.686 0.720 

รวม 3.195 3.262 3.365 0.712 0.606 0.610 

สรุป 

ผลดําเนินงานบรรลตุามเป้าหมาย 
 

ตารางเปรยีบเทยีบแสดงผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรข์องการดําเนินงาน         

ตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาเทศบาล ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561   
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สรุป 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 

- ค่าเฉลีย่  

ค่าเฉลีย่มากทีสุ่ดในปี 2561 เท่ากบั 3.477 รองมา ในปี 2559 เท่ากบั 3.267 และค่าเฉลีย่นอ้ยทีสุ่ดในปี 2560    

เท่ากบั 3.321 

- ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานมากทีสุ่ดในปี 2559 เท่ากบั 0.735 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั 0.625 และค่าเบีย่งเบน-

มาตรฐานนอ้ยทีสุ่ดในปี 2561 เท่ากบั 0.640 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 

 - ค่าเฉลีย่ 

 ค่าเฉลีย่มากทีสุ่ดในปี 2561 เท่ากบั 3.337 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั 3.240 และ ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่ สุดในปี 

2559 เท่ากบั 3.207 

 - ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานที่มากที่สุดในปี 2559 เท่ากบั 0.782 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั 0.659 และ          ค่า

เบีย่งเบนมาตรฐานนอ้ยทีสุ่ดในปี 2561 เท่ากบั 0.630 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  

 - ค่าเฉลีย่ 

 ค่าเฉลีย่มากทีสุ่ดในปี 2561 เท่ากบั 3.301 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั 3.206 และ ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่ สุดในปี 

2559 เท่ากบั 3.159  

 - ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานทีม่ากทีสุ่ดในปี 2559 เท่ากบั 0.750 รองลงมา ในปี 2561 เท่ากบั 0.700 และ           ค่า

เบีย่งมาตรฐานทีน่อ้ยทีสุ่ดในปี 2560 เท่ากบั 0.650 

  

ยุทธศาสตรท์ี่ 4  

 - ค่าเฉลีย่ 

 ค่าเฉลีย่มากทีสุ่ดในปี 2561 เท่ากบั 3.346 รองลงมา ในปี 2560 เท่ากบั 3.150 และ ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่ สุดในปี 

2559 เท่ากบั 3.148 

 - ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานมากที่สุดในปี 2559 เท่ากบั 0.754 รองลงมา 2561 เท่ากบั 0.720 และค่าเบี่ยงเบน-

มาตรฐานนอ้ยทีสุ่ด ในปี 2560 เท่ากบั  686 
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จากแผนภมูิที ่1 

 ปี 2559 ยุทธศาสตรท์ี1่ มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด เท่ากบั 3.267 รองลงมา ยุทธศาสตรท์ี2่ เท่ากบั 3.207 รองลงมา 

ยุทธศาสตรท์ี3่ เท่ากบั 3.159 และยุทธศาสตรท์ี4่ มค่ีาเฉลีย่นอ้ยที่สุด เท่ากบั 3.148  

 ปี 2560 ยุทธศาสตรท์ี1่ มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด เท่ากบั 3.321 รองลงมา ยุทธศาสตรท์ี2่ เท่ากบั 3.240 รองลงมา 

ยุทธศาสตรท์ี3่ เท่ากบั 3.206 และยุทธศาสตรท์ี4่ มค่ีาเฉลีย่นอ้ยที่สุด ยุทธศาสตรท์ี4่ เท่ากบั 3.150 

 ปี 2561 ยุทธศาสตรท์ี1่ มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด เท่ากบั 3.477 รองลงมา ยุทธศาสตรท์ี4่ เท่ากบั 3.346 รองลงมา 

ยุทธศาสตรท์ี2่ เท่ากบั 3.337 และยุทธศาสตรท์ี3่ มค่ีาเฉลีย่นอ้ยที่สุด ยุทธศาสตรท์ี3่ เท่ากบั 3.301 

 

 

 

 

 

2.9
3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

ยุทธศาสตรท์ี1่ ยุทธศาสตรท์ี2่ ยุทธศาสตรท์ี3่ ยุทธศาสตรท์ี4่ 

2559 3.267 3.207 3.159 3.148

2560 3.321 3.24 3.206 3.15

2561 3.477 3.337 3.301 3.346

ค่า
เฉ

ลี่ย
 

เปรยีบเทยีบผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิ (ค่าเฉลี่ย) ปี2559 ปี2560 และปี2561 

แผนภมูิที1่ เปรยีบเทียบผลการประเมินผลสมัฤทธิ์ (ค่าเฉลีย่) 
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แผนภมูิที่2 เปรยีบเทียบผลการประเมินผลสมัฤทธิ์ (ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน) 

0.000

0.200

0.400

0.600

0.800

ยุทธศาสตรท์ี1่ ยุทธศาสตรท์ี2่ ยุทธศาสตรท์ี3่ ยุทธศาสตรท์ี4่ 

2559 0.735 0.782 0.750 0.754

2560 0.625 0.659 0.650 0.686

2561 0.640 0.630 0.700 0.720

ค่า
เบ

ี่ยง
เบ

นม
าต

รฐ
าน

 

เปรยีบเทยีบผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิ (ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน) ปี2559 ปี2560 และปี2561 

 

 

 

จากแผนภมูิที ่2 

 ปี 2559 ยุทธศาสตรท์ี2่ มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด เท่ากบั 0.782 รองลงมา ยุทธศาสตรท์ี4่ เท่ากบั 0.754 รองลงมา 

ยุทธศาสตรท์ี3่ เท่ากบั 0.750 และยุทธศาสตรท์ี1่ มค่ีาเฉลีย่นอ้ยที่สุด ยุทธศาสตรท์ี1่ เท่ากบั 0.735 

  ปี 2560 ยุทธศาสตรท์ี4่ มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด เท่ากบั 0.686 รองลงมา ยุทธศาสตรท์ี2่ เท่ากบั 0.659 รองลงมา 

ยุทธศาสตรท์ี3่ เท่ากบั 0.650 และยุทธศาสตรท์ี1่ มค่ีาเฉลีย่นอ้ยที่สุด ยุทธศาสตรท์ี1่ เท่ากบั 0.625 

 ปี 2561 ยุทธศาสตรท์ี่4 มค่ีาเฉลีย่มากที่สุด คือ ยุทธศาสตรท์ี่4 เท่ากบั 720 รองลงมา ยุทธศาสตรท์ี่3 เท่ากบั 

0.700 รองลงมา ยุทธศาสตรท์ี1่ เท่ากบั 0.640 และยุทธศาสตรท์ี2่ มค่ีาเฉลีย่นอ้ยทีสุ่ด 
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  หากพจิารณากระบวนการวางแผนพฒันาทอ้งถิ่นพบว่า ในข ัน้ตอนการจดัทาํแผนนัน้ เป็นไปตามระเบยีบ

ระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัทาํแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2548 และเพิ่มเติมถงึ ฉบบัที่ 3 

พ.ศ.2561 รวมถึงหนงัสอืส ัง่การของกระทรวงมหาดไทย โดยคาํนึงถงึหลกัประชารฐัผ่านกระบวนการมส่ีวนร่วมของ

ประชาชนเป็นสาํคญั ในส่วนของ การนาํแผนไปสู่การปฏบิตัิรอบปีที่ผ่านมาพบว่า การดาํเนินงานบางโครงการ/กิจกรรม 

ยงัเกดิความลา่ชา้ไมเ่ป็นไปตามแผนการดาํเนินงาน    โดยเฉพาะโครงการก่อสรา้งท ัง้ถนน ทางเทา้ และท่อระบายนํา้ อนั

เน่ืองมาจากปจัจยัท ัง้ ภายในและภายนอก และสุดทา้ยการติดตามประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิ่น ในทางปฏบิตัิเทศบาล

เมอืงทุ่งสง  ไดต้ดิตามประเมนิผลการดาํเนินโครงการ/ กจิกรรม เป็นประจาํทุกๆ เดือน เพื่อใหท้ราบสถานการณ์ดาํเนิน

โครงการ/กิจกรรม ว่าอยู่ในข ัน้ตอนใด เป็นไปตาม แผนการดาํเนินงานหรือไม่ มปีญัหาหรืออุปสรรคอย่างไร พรอ้ม

จดัทาํรายงานเสนอใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบ ท ัง้น้ีเพื่อเป็นการแกไ้ขปญัหาความล่าชา้ในข ัน้ตอนการนาํแผนไปสู่ปฏบิตัิ ให ้

สามารถอาํนวยความสะดวกและตอบสนองต่อความตอ้งการแก่ประชาชนไดร้วดเรว็ยิง่ขึ้น   

 

แนวทาง... 

 

 

 เป็นแบบทีก่าํหนดใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิ่น ดาํเนินการใหค้ะแนนตาม

เกณฑท์ีก่าํหนดไว ้ซึง่เป็นส่วนหน่ึงของการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันา โดยดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในหกสบิ

วนั นบัแต่วนัทีป่ระกาศใชง้บประมาณรายจ่าย มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 

 
 

    

1.1 ขอ้มลูสภาพท ัว่ไปและขอ้มลูพื้นฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 20 คะแนน 

1.2 การวเิคราะหส์ภาวการณแ์ละศกัยภาพ 20 คะแนน 

1.3 ยุทธศาสตร ์60 คะแนน ประกอบดว้ย 

   (1)    ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 10 คะแนน 

   (2)    ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตจงัหวดั 10 คะแนน 

   (3)    ยุทธศาสตรจ์งัหวดั 10 คะแนน 

   (4)    วสิยัทศัน ์ 5 คะแนน 

   (5)    กลยุทธ ์5 คะแนน 

   (6)    เป้าประสงคข์องแต่ละประเด็นกลยุทธ ์ 5 คะแนน 

   (7)    จดุยนืทางยุทธศาสตร ์5 คะแนน 

   (8)    แผนงาน 5 คะแนน 

2. ขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ ผลจากการพฒันา 

แนวทางการพจิารณาการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ 

ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัทาํแผนพฒันา 

ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที่ 3)  พ.ศ. 2561 

 

1. แนวทางการพจิารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พื่อความสอดคลอ้งแผนพฒันา 

    ทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย 



639 
 
   (9)    ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม 5 คะแนน 

   คะแนนรวม  100 คะแนน เกณฑท์ี่ควรไดเ้พื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งและขบัเคลือ่นการพฒันา

ทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ไมค่วรนอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 (80 คะแนน) 

 
 

 

 

  2.1 การสรุปสถานการณก์ารพฒันา  10 คะแนน 

  2.2 การประเมนิผลการนาํแผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัใินเชงิปรมิาณ 10 คะแนน 

  2.3 การประเมนิผลการนาํแผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัใินเชงิคุณภาพ 10 คะแนน 

  2.4 แผนงานและยุทธศาสตรก์ารพฒันา  10 คะแนน 

  2.5 โครงการพฒันา  60 คะแนน ประกอบดว้ย 

   (1)   ความชดัเจนของชื่อโครงการ  5 คะแนน 

   (2)   กาํหนดวตัถปุระสงคส์อดคลอ้งกบัโครงการ 5 คะแนน 

  (3)   เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชดัเจนนําไปสู่การตัง้งบประมาณไดถู้กตอ้ง               

5 คะแนน 

   (4)   โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี 5 คะแนน 

   (5)    เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาต ิฉบบัที ่12 5 คะแนน 

   (6)    โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบั Thailand 4.0 5 คะแนน 

   (7)    โครงการสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรจ์งัหวดั 5 คะแนน 

   (8)    โครงการแกไ้ขปญัหาความยากจนหรือการเสริมสรา้งใหป้ระเทศชาติม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื

ภายใตห้ลกัประชารฐั 5 คะแนน 

   (9)    งบประมาณ มคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) 5 คะแนน 

   (10)  มกีารประมาณการราคาถูกตอ้งตามหลกัวธิีการงบประมาณ 5 คะแนน 

   (11)  มีการกําหนดตวัชี้ วดั (KPI) และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะไดร้บั           

5 คะแนน 

   (12)  ผลทีค่าดว่าจะไดร้บั สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์5 คะแนน 
 

   คะแนนรวม  100 คะแนน เกณฑท์ี่ควรไดเ้พื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งและขบัเคลื่อนการ

พฒันาทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ไม่ควรนอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 (80 คะแนน) 

 

 

 

 

 

2. แนวทางการพจิารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลอ้งแผนพฒันา      

    ทอ้งถิน่  ประกอบดว้ย 
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ประเด็นการพจิารณา คะแนน 

1. ขอ้มลูสภาพท ัว่ไปและขอ้มลูพื้นฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 20 

2. การวเิคราะหส์ภาวการณแ์ละศกัยภาพ 15 

3. ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 65 

    3.1 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (10) 

    3.2 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดั (10) 

    3.3 ยุทธศาสตรจ์งัหวดั (10) 

    3.4 วสิยัทศัน ์ (5) 

    3.5 กลยุทธ ์ (5) 

    3.6 เป้าประสงคข์องแต่ละประเดน็กลยุทธ ์ (5) 

    3.7 จดุยนืทางยุทธศาสตร ์ (5) 

    3.8 แผนงาน (5) 

    3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม (5) 

รวมคะแนน 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 .  แนวทางการพ ิจ า รณาการต ิดตามและประ เม ินผลยุทธศาสตร เ์พื ่อความสอดคล อ้ ง

แผนพฒันาทอ้งถิ่น 
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ประเด็นการ

พจิารณา 
รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเตม็ 

คะแนนที่

ได ้

1 . ข ้อ มู ล สภ าพ

ทัว่ไปและข้อมูล

พื้ น ฐ า น ข อ ง

องค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิ่น 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงัน้ี 

(1) ขอ้มูลเกี่ยวกบัดา้นกายภาพ เช่น ที่ต ัง้ของหมู่บา้น/ชุมชน/ตําบล 

ลกัษณะลกัษณะภูมิประเทศ ลกัษณะภูมิอากาศ ลกัษณะของดิน  

ลกัษณะของแหล่งนํา้ ลกัษณะของไม/้ป่าไม ้ฯลฯ ดา้นการเมือง/การ

ปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลอืกตัง้  ฯลฯ  

20 

(3) 

 

 

 

 

(2) ขอ้มลูเกี่ยวกบัดา้นการเมอืง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การ

เลอืกตัง้  ฯลฯ ประชากร เช่น  ขอ้มลูเกี่ยวกบัจาํนวนประชากร และช่วง

อายุและจาํนวนประชากร ฯลฯ 

(2) 

 

 

(3) ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพทางสงัคม เ ช่น การศึกษา สาธารณสุข  

อาชญากรรม ยาเสพติด การสงัคมสงเคราะห ์ฯลฯ  

(2)  

(4) ขอ้มูลเกี่ยวกบัระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ

ไฟฟ้า การประปา  โทรศพัท ์ฯลฯ 

(2)  

(5) ขอ้มูลเกี่ยวกบัระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุ

สตัว ์การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย/์กลุ่มอาชีพ 

แรงงาน ฯลฯ 

(2) 

 

 

(6) ขอ้มูลเกี่ยวกบัศาสนา ประเพณี วฒันธรรม เช่น การนบัถือศาสนา 

ประเพณีและงานประจาํปี ภูมิปญัญาทอ้งถิ่น ภาษาถิ่น สินคา้พื้นเมอืง

และของที่ระลกึ ฯลฯ และอื่นๆ 

(2) 

 

 

(7) ขอ้มลูเกี่ยวกบัทรพัยากรธรรมชาติ เช่น นํา้ ป่าไม ้ภูเขา คุณภาพของ

ทรพัยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) 

 

 

(8) การสาํรวจและจดัเก็บขอ้มลูเพือ่การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิ่นหรือการ

ใชข้อ้มลู จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมทอ้งถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการดาํเนินการ

ประชุมประชาคมทอ้งถิ่น โดยใชก้ระบวนการร่วมคิด  ร่วมทํา                 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแกป้ัญหา 

ปรึกษาหารือ แลกเปลีย่นเรียนรู ้เพื่อแกป้ญัหาสาํหรบัการพฒันาทอ้งถิ่น

ตามอาํนาจหนา้ที่ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

(3)  

2. การวิเคราะห ์

สภาวการณ์และ

ศกัยภาพ 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงัน้ี 

(1) การวเิคราะหท์ี่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลอ้งยุทธศาสตร์

จงัหวดั ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขต

จงัหวดั ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น นโยบายของ

ผูบ้ริหารทอ้งถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 

20 

5 

 

(2) การวเิคราะหก์ารใชผ้งัเมอืงรวมหรือผงัเมอืงเฉพาะและการบงัคบัใช ้

ผลของการบงัคบัใช ้สภาพการณท์ี่เกิดขึ้นต่อการพฒันาทอ้งถิน่ 

3  

4. แนวทางเบื้ องตน้ในการใหค้ะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พื่อ

ความสอดคลอ้งแผนพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
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ประเด็นการ

พจิารณา 
รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเตม็ 

คะแนนที่

ได ้

2. การวิเคราะห ์

สภาวการณ์และ

ศกัยภาพ(ต่อ) 

(3) การวเิคราะหท์างสงัคม เช่น ดา้นแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 

ความยากจน อาชญากรรม ปญัหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีต 

ประเพณี วฒันธรรม ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ เป็นตน้ 

3  

(4) การวิเคราะหท์างเศรษฐกิจ ขอ้มูลดา้นรายไดค้รวัเรือน การ

ส่งเสรมิอาชพี กลุม่อาชพี กลุม่ทางสงัคม การพฒันาอาชีพและกลุ่ม

ต่างๆ สภาพทางเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ท ัว่ไป เป็นตน้ 

 

3  

(5) การวิเคราะหส์ิ่งแวดลอ้ม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง

ภูมิศาสตร ์กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐท์ี่มีผลต่อ

สิง่แวดลอ้มและการพฒันา 

 

3  

(6) ผลการวเิคราะหศ์กัยภาพเพือ่ประเมนิสถานภาพการพฒันาใน

ปจัจุบนัและโอกาสการพฒันาในอนาคตของทอ้งถิ่น ดว้ยเทคนิค 

SWOT Analysis ทีอ่าจส่งผลต่อการดาํเนินงานไดแ้ก่ S-Strength 

(จดุแขง็            )W-Weakness (จดุอ่อน) O-Opportunity 

(โอกาส) และT-Threat (อปุสรรค) 

 

3  

3. ยทุธศาสตร ์ 

3.1 ยุทธศาสตร์

ขององคก์ร

ปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ 

 

 

 

3.2 ยุทธศาสตร์

ขององคก์ร

ปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ในเขต

จงัหวดั 

 

 

3.3 ยุทธศาสตร์

จงัหวดั 

 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงันี้ 

สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้มของทอ้งถิ่น 

ประเด็นปญัหาการพฒันาและแนวทางการพฒันาที่สอดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และเชื่อมโยงหลกั

ประชารฐั              แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ  และ Thailand 4.0 

 

60 

(10) 

 

สอดคลอ้งและเชื่อมโยงกบัสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้มของ

ทอ้งถิ่น และยุทธศาสตร์จงัหวดั และเชื่อมโยงหลกัประชาร ัฐ           

แผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ  

และ Thailand 4.0 

 

10  

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนการ

บริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร ์คสช. และนโยบาย

รฐับาล      หลกัประชารฐั  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ 

Thailand 4.0 

10 
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ประเด็นการ

พจิารณา 
รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเตม็ 

คะแนนที่

ได ้

3 .  ยุท ธศาสตร์

(ต่อ) 

3.4 วสิยัทศัน ์

 

 

3.5 กลยุทธ ์

 

 

3.6 เป้าประสงค์

ของแต่ละประเดน็

กลยุทธ ์

 

3.7 จดุยนืทาง

ยุทธศาสตร ์

(Positioning) 

 

3.8 แผนงาน 

 

 

 

 

3.9 ความ

เชื่อมโยงของ

ยุทธศาสตรใ์น

ภาพรวม 

 

 

 

วิสยัทศัน์ ซึ่งมีลกัษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิน่ตอ้งการจะเป็นหรือบรรลุถงึอนาคตอย่างชดัเจน สอดคลอ้ง

กบัโอกาสและศกัยภาพที่เป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิน่ และสมัพนัธก์บัโครงการพฒันาทอ้งถิน่  

5 

 

 

 

แสดงใหเ้ห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ตอ้งทาํตามอาํนาจ

หนา้ที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่จะนําไปสู่การบรรลุ

วสิยัทศัน ์หรือแสดงใหเ้หน็ถงึความชดัเจนในสิ่งทีจ่ะดาํเนินการให ้

บรรลวุสิยัทศันน์ ัน้ 

5 

 

 

 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคลอ้งและ

สนบัสนุนต่อกลยุทธท์ีจ่ะเกดิขึ้น มุ่งหมายสิง่หนึ่งสิง่ใดทีช่ดัเจน  

 

5  

ความมุ่งม ัน่อนัแน่วแน่ในการวางแผนพฒันาทอ้งถิ่น เพื่อใหบ้รรลุ

วสิยัทศันข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ซึ่งเกิดจากศกัยภาพของ

พื้นทีจ่รงิ ทีจ่ะนาํไปสู่ผลสาํเร็จทางยุทธศาสตร ์

5  

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต กําหนด

จดุมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานทีเ่กิดจากเป้าประสงค ์

ตวัชี้ วดั                     ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์จุดยืนทาง

ยุทธศาสตรแ์ละยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่มี

ความชดัเจน นําไปสู่การจดัทาํโครงการพฒันาทอ้งถิ่นในแผนพฒันา

ทอ้งถิน่โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดงักลา่ว 

5 

 

 

 

 

ความเชื่อมโยงองคร์วมที่นาํไปสู่การพฒันาทอ้งถิ่นที่เกิดผลผลติ/

โครงการจากแผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12  Thailand 4.0 แผนพฒันาภาค/

แผนพฒันากลุม่จงัหวดั/แผนพฒันาจงัหวดั ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัและยุทธศาสตรข์อง

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

5  

รวมคะแนน 100  
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ประเด็นการพจิารณา คะแนน 

1. การสรุปสถานการณก์ารพฒันา   10 

2. การประเมนิผลการนาํแผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัใินเชงิปริมาณ  10 

3. การประเมนิผลการนาํแผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัใินเชงิคุณภาพ  10 

4. แผนงานและยุทธศาสตรก์ารพฒันา   10 

5. โครงการพฒันา  ประกอบดว้ย 60 

    5.1 ความชดัเจนของชื่อโครงการ 5 

    5.2 กาํหนดวตัถปุระสงคส์อดคลอ้งกบัโครงการ 5 

    5.3 เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มคีวามชดัเจนนาํไปสู่การตัง้งบประมาณไดถู้กตอ้ง  5 

    5.4 โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี  5 

    5.5 เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาต ิ 

5 

    5.6 โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบั Thailand 4.0  5 

    5.7 โครงการสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรจ์งัหวดั  5 

    5.8 โครงการแกไ้ขปญัหาความยากจนหรือการเสริมสรา้งใหป้ระเทศชาติม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ 

ย ัง่ยนืภายใตห้ลกัประชารฐั  

5 

    5.9 งบประมาณ มคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ)   5 

    5.10 มกีารประมาณการราคาถกูตอ้งตามหลกัวธิกีารงบประมาณ  5 

    5.11 มกีารกาํหนดตวัชี้วดั (KPI) และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 5 

    5.12 ผลทีค่าดว่าจะไดร้บั สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 5 

รวมคะแนน 100 

5. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลอง
แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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ประเด็นการ

พจิารณา 

รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนน

เตม็ 

คะแนนที่

ได ้

1.การสรุป

สถานการณ์การ

พฒันา 

เป็นการวเิคราะหก์รอบการจดัทาํยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น (ใชก้ารวเิคราะห ์SWOT Analysis/Demand (Demand  

Analysis)/Global Demand และ Trend ปจัจยัและสถานการณก์าร

เปลีย่นแปลงที่มผีลต่อการพฒันา อย่างนอ้ยตอ้งประกอบดว้ยการ

วิ เ ค ร า ะ ห์ศั ก ย ภ า พ ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ,  ด ้า น ส ัง ค ม ,  ด ้า น

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม)  

10 

 

 

 

 

 

 

2. การ

ประเมินผลการ

นําแผนพฒันา

ทอ้งถิ่นไป

ปฏบิตัใินเชิง

ปริมาณ 

1) การควบคุมทีม่กีารใชต้วัเลขต่างๆ เพือ่นาํมาใชว้ดัผลในเชิงปริมาณ 

เช่น การวดัจาํนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลตินัน่เอง

ว่าเป็นไปตามทีต่ ัง้เป้าหมายเอาไวห้รอืไม่จาํนวนทีด่าํเนินการจริงตามที่

ไดก้ําหนดไวเ้ท่าไหร่ จาํนวนที่ไม่สามารถดาํเนินการไดม้ีจ ํานวน

เท่าไหร่ สามารถอธิบายไดต้ามหลกัประสทิธิภาพ (Efficiency) ของ

การพฒันาทอ้งถิน่ตามอาํนาจหนา้ทีท่ีไ่ดก้าํหนดไว ้

2) วเิคราะหผ์ลกระทบ/สิง่ทีก่ระทบ (Impact) โครงการทีด่าํเนินการ

ในเชงิปรมิาณ (Quantitative) 

10 

 

 

 

3. การ

ประเมินผลการ

นําแผนพฒันา

ทอ้งถิ่นไป

ปฏบิตัใินเชิง

คณุภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพฒันาในเชิงคุณภาพคือการ

นาํเอาเทคนิคต่างๆ มาใชเ้พื่อวดัว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งาน

ต่างๆ ทีด่าํเนินการในพื้นทีน่ ัน้ๆ  ตรงต่อความตอ้งการของประชาชน

หรอืไม่และเป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีห่รือไม่ ประชาชนพงึพอใจหรือไม่ 

สิ่งของ วสัดุ ครุภณัฑ ์การดาํเนินการต่างๆ  มีสภาพหรือลกัษณะ

ถูกตอ้ง คงทน ถาวร สามารถใชก้ารไดต้ามวตัถปุระสงคห์รือไม่ ซึ่ง

เป็นไปตามหลกัประสทิธผิล (Effectiveness) ผลการปฏบิตัริาชการที่

บรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของแผนการปฏิบตัิราชการตามที่

ไดร้บังบประมาณมาดาํเนินการ รวมถึงสามารถเทยีบเคียงกบัส่วน

ราชการหรอืหน่วยงาน 

2) วเิคราะหผ์ลกระทบ/สิง่ทีก่ระทบ (Impact) โครงการทีด่าํเนินการ

ในเชงิคุณภาพ (Qualitative) 

10  

4. แผนงาน

และยทุธศาสตร์

การพฒันา 

1) วเิคราะหแ์ผนงาน งาน ทีเ่กิดจากดา้นต่างๆ มคีวามสอดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในมติิต่างๆ จนนาํไปสู่

การจดัทาํโครงการพฒันาทอ้งถิน่โดยใช ้SWOT Analysis/Demand 

(Demand  Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลกัการบูร

ณาการ (Integration) กบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่มีพื้นที่

ตดิต่อกนั 

2) วเิคราะหแ์ผนงาน งาน ที่เกิดจากดา้นต่างๆ ที่สอดคลอ้งกบัการ

แกไ้ขปญัหาความยากจน หลกัประชารฐั  

10  

6. แนวทางเบ้ืองตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผล

โครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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ประเด็นการ

พจิารณา 
รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์

คะแนน

เตม็ 

คะแนนที่

ได ้

5. โครงการ

พฒันา 

5.1 ความชดัเจน

ของช่ือโครงการ 

 

5.2 กาํหนด

วตัถปุระสงค์

สอดคลอ้งกบั

โครงการ 

5.3 เป้าหมาย 

ผลผลติโครงการ

มคีวามชดัเจน

นําไปสูก่ารตัง้

งบประมาณได้

ถกูตอ้ง 

5.4 โครงการมี

ความสอดคลอ้ง

กบัแผน

ยุทธศาสตร ์20 ปี 

5.5 เป้าหมาย 

(ผลผลติของ

โครงการ) มี

ความสอดคลอ้ง

กบัแผนพฒันา

เศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาต ิ

 

 

 

 

 

5.6 โครงการมี

ความสอดคลอ้ง

กบั Thailand 

4.0 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงันี้ 

เป็นโครงการที่มีวตัถปุระสงคส์นองต่อแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่และดาํเนินการเพือ่ใหก้ารพฒันาบรรลุตามวสิยัทศันข์อง

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ที่กาํหนดไว ้ชื่อโครงการมคีวามชดัเจน มุ่งไปเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่ง อ่านแลว้เขา้ใจไดว้่าจะพฒันาอะไรในอนาคต 

60 

5 

 

 

 

 

มีวตัถุประสงค์ช ัดเจน (clearobjective) โครงการตอ้งกําหนดวตัถุประสงค์

สอดคลอ้งกบัความเป็นมาของโครงการ สอดคลอ้งกบัหลกัการและเหตุผล วธิีการ

ดําเนินงานตอ้งสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ มีความเป็นไปไดช้ ัดเจน   มี

ลกัษณะเฉพาะเจาะจง 

5  

สภาพที่อยากใหเ้กิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ตอ้งไปใหถ้ึงเป้าหมายตอ้ง

ชดัเจน  สามารถระบุจาํนวนเท่าไร  กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มผีลผลติอย่างไร

กลุ่มเป้าหมายพื้นที่ดาํเนินงาน และระยะเวลาดาํเนินงานอธิบายใหช้ดัเจนว่า

โครงการนี้ จะทําที่ ไหนเริ่ มตน้ในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อ ไรใครคือ

กลุ่มเป้าหมายของโครงการหากกลุ่มเป้าหมายมหีลายกลุ่มใหบ้อกชดัลงไปว่า

ใครคือกลุม่เป้าหมายหลกัใครคือกลุม่เป้าหมายรอง 

5  

โครงการสอดคลอ้งกบั (1) ความม ัน่คง (2) การสรา้งความสามารถในการ

แข่งขนั (3) การพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพคน (4) การสรา้งโอกาสความ

เสมอภาคและเท่าเทยีมกนัทางสงัคม (5) การสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชีวติที่

เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม (6)การปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ภาครฐัเพือ่ใหเ้กดิความม ัน่คงม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื 

5  

โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่

12 โดย (1) ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (2) ยึดคนเป็นศูนยก์ลาง

การพฒันา (3) ยึดวิสยัทศันภ์ายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 20 ปี (4) ยึดเป้าหมาย

อนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยดึหลกัการนาํไปสู่การปฏบิตัิใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ

อย่างจริงจงัใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสมัฤทธ์ิที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต ้

แนวทางการพฒันา (1) การยกระดบัศกัยภาพการแข่งขนัและการหลุดพน้กบั

ดกัรายไดป้านกลางสู่รายไดสู้ง (2) การพฒันาศกัยภาพคนตามช่วงวยัและการ

ปฏรูิประบบเพือ่สรา้งสงัคมสูงวยัอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลือ่มล ํา้

ทางสงัคม                (4) การรองรบัการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็น

เมอืง(5) การสรา้งความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคมอย่างเป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม (6) การบริหารราชการแผ่นดนิทีม่ปีระสทิธิภาพ 

5  

โครงการมลีกัษณะหรือสอดคลอ้งกบัการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งเศรษฐกิจ ไปสู่ 

Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขบัเคลือ่นดว้ยนวตักรรมทาํนอ้ย 

ไดม้ากเช่น (1) เปลีย่นจากการผลติสนิคา้ โภคภณัฑไ์ปสู่สนิคา้เชิงนวตักรรม 

(2) เปลี่ยนจากการขบัเคลื่อนประเทศดว้ยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การ

ขบัเคลือ่นดว้ยเทคโนโลย ีความคดิสรา้งสรรค ์และนวตักรรม (3) เปลีย่นจาก

การเนน้ภาคการผลติสนิคา้ ไปสู่การเนน้ภาคบริการมากขึ้น รวมถงึโครงการที่

เติมเต็มดว้ยวิทยาการ ความคิดสรา้งสรรค์ นวตักรรม วิทยาศาสตร ์

เทคโนโลยี และการวิจ ัยและพฒันา แลว้ต่อยอดความไดเ้ปรียบเชิ ง

เปรียบเทยีบ เช่น ดา้นเกษตร เทคโนโลยชีีวภาพ สาธารณสุข วฒันธรรม ฯลฯ 

5  
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ประเด็นการ

พจิารณา 
รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์

คะแนน

เตม็ 

คะแนนที่

ได ้

5. โครงการ

พฒันา (ตอ่) 

5.7 โครงการ

สอดคลอ้งกบั

ยทุธศาสตร์

จงัหวดั 

โครงการพฒันาทอ้งถิ่นมีความสอดคลอ้งกบัหว้งระยะเวลาของ

แผนพฒันาจงัหวดัที่ไดก้าํหนดขึ้น เพื่อขบัเคลือ่นการพฒันาทอ้งถิ่น

เสมอืนหนึ่งการขบัเคลือ่นการพฒันาจงัหวดั ซึง่ไม่สามารถแยกส่วนใด

ส่วนหนึ่งออกจากกนัได ้นอกจากนี้ โครงการพฒันาทอ้งถิ่นตอ้งเป็น

โครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปดว้ยกนักบัยุทธศาสตรจ์งัหวดัที่ได ้

กาํหนดขึ้นทีเ่ป็นปจัจบุนั 

 

5 

 

 

 

 

5.8 โครงการ

แกไ้ขปญัหาความ

ยากจนหรือการ

เสริมสรา้งให ้

ประเทศชาตมิ ัน่คง 

มัง่ค ัง่ ย ัง่ยืน

ภายใตห้ลกัประชา

รฐั 

เป็นโครงการที่ดาํเนินการภายใตพ้ื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชน

ดาํเนินการเองหรือร่วมดาํเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได ้

เป็นโครงการทีป่ระชาชนตอ้งการเพือ่ใหเ้กิดความย ัง่ยนื ซึ่งมลีกัษณะ

ทีจ่ะใหท้อ้งถิ่นมคีวามม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยืน เป็นทอ้งถิ่นที่พฒันาแลว้

ดว้ยการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

5  

5.9 งบประมาณ 

มีความสอดคลอ้ง

กบัเป้าหมาย 

(ผลผลติของ

โครงการ)   

งบประมาณโครงการพฒันาจะตอ้งคาํนึงถงึหลกัสาํคญั 5 ประการในการ

จดัทาํโครงการไดแ้ก่ (1) ความประหยดั (Economy) (2) ความมี

ประสทิธิภาพ (Efficiency) (3) ความมปีระสทิธิผล (Effectiveness)   (4) 

ความเหลื่อมล ํา้ในการพฒันาทอ้งถิ่น นําไปสู่ความยุติธรรม (Equity)   

(5) ความโปร่งใส (Transparency) 

5  

5.10 มีการ

ประมาณการราคา

ถูกตอ้งตามหลกั

วิธีการงบประมาณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพฒันาตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัโครงการ

ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการทางช่าง หลกัของราคากลาง ราคากลาง

ทอ้งถิ่น มีความโปร่งใสในการกาํหนดราคาและตรวจสอบไดใ้นเชิง

ประจกัษ ์               

5  

5.11 มีการกาํหนด

ตวัช้ีวดั (KPI) 

และสอดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงคแ์ละ

ผลที่คาดว่าจะ

ไดร้บั 

มกีารกาํหนดดชันีชี้วดัผลงาน (Key Performance Indicator : KPI)         

ที ่สามารถวดัได ้(measurable) ใชบ้อกประสทิธผิล (effectiveness) 

ใชบ้อกประสทิธิภาพ(efficiency) ได ้เช่น การกาํหนดความพงึพอใจ 

การกําหนดรอ้ยละ การกาํหนดอนัเกิดจากผลของวตัถุประสงค์ที่

เกดิขึ้นสิง่ทีไ่ดร้บั (การคาดการณ ์คาดว่าจะไดร้บั) 

5  

5.12 ผลที่คาดว่า

จะไดร้บั 

สอดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงค ์

 

ผลที่ไดร้บัเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นไดจ้ริงจากการดาํเนินการตามโครงการ

พฒันา ซึ่งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ที่ต ัง้ไว ้การไดผ้ลหรือผลที่

เกิดขึ้นจะตอ้งเท่ากบัวตัถปุระสงคห์รือมากกว่าวตัถปุระสงคซ์ึ่งการ

เขียนวตัถุประสงคค์วรคาํนึงถึง (1) มีความเป็นไปไดแ้ละมีความ

เฉพาะเจาะจง ในการดาํเนินงานตามโครงการ (2) วดัและประเมนิผล

ระดบัของความสาํเร็จได ้(3) ระบสุิง่ทีต่อ้งการดาํเนินงานอย่างชดัเจน

และเฉพาะเจาะจงมากทีสุ่ด และสามารถปฏบิตัไิด ้(4) เป็นเหตเุป็นผล  

สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ (5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได ้

5  

รวมคะแนน 100  
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 โดยใชรู้ปแบบเชงิพรรณา ซึง่สามารถแสดงไดท้ ัง้การอธบิายเชงิสถติิรูปภาพกราฟขอ้มลูต่างๆ จาก 

 7.1 ใชแ้บบสาํหรบัการตดิตามและประเมนิผลเชงิปรมิาณและคุณภาพ 

  (1) แบบตวับง่ชี้การปฏบิตังิาน (Performance Indicators) 

  (2) แบบบตัรคะแนน (Scorecard  Model) แบบบตัรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & 

Norton  

  (3) แบบมุง่วดัผลสมัฤทธิ์ (Result Framework Model (RF)) 

  (4) แบบเชงิเหตผุล (Logical Model) ตวัแบบเชงิเหตผุล หรอื Logical Model  

  (5) แบบวดักระบวนการปฏบิตัิงาน (Process Performance Measurement System (PPMS)) 

ระบบการวดักระบวนการปฏบิตังิานหรอื PPMS 

  (6) แบบการประเมินโดยใชว้ิธีการแกป้ญัหาหรือเรียนรูจ้ากปญัหาที่เกิดขึ้นหรือ Problem-Solving 

Method  

  (7) แบบการประเมนิแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Methods) 

  (8) แบบการประเมนิผลกระทบ (Impact Evaluation) 

  (9) แบบการประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment Model) 

  (10) แบบการประเมนิตนเอง (Self-assessment Model) และ 

  (11) แบบอื่นๆ ที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นกําหนดขึ้น ท ัง้ น้ีตอ้งอยู่ภายใตก้รอบตามขอ้                

(1)-(10) หรอืเป็นแบบผสมกไ็ด ้

 7.2 เชงิปรมิาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality) ผลทีไ่ดจ้รงิๆ คืออะไรค่าใชจ่้าย (Cost) เวลา  (Time) 

เป็นไปตามทีก่าํหนดไวห้รอืไม ่

 7.3 ประชาชนไดป้ระโยชนอ์ย่างไรหรอืราชการไดป้ระโยชนอ์ย่างไร 

 7.4 วดัผลนัน้ไดจ้รงิหรอืไม ่หรอืวดัไดเ้ท่าไหร่ (Key  Performance  Indicators  : KPIs) 

 7.5 ผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

7. การวดัผลในเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ 


