
สว่นที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการท าใหท้ราบถึงผลการด าเนินงานขององค์กร ว่าสามารถบรรลุ

จุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่ไดก้  าหนดไวห้รือไม่  ซึ่งขอ้มูลดงักล่าวจะช่วยในการบริหารจดัการองคก์ร การก าหนดนโยบายและ

แผนการด าเนินงานต่าง ๆ ขององคก์รในอนาคต 
 

การตดิตาม 

เป็นกระบวนการและวิธีการในการเร่งรดัการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท ัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

โดยมีกระบวนการติดตามอย่างเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง  เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการปรบัปรุงกระบวนการท างานใหม้ี

ประสทิธภิาพ  และประสทิธผิล  สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทีก่  าหนดไว ้
 

การประเมินผล 

เป็นกระบวนการในการเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัแผนที่ก  าหนดไว ้ การควบคุมการเร่งรดัการปฏบิตัิงานให ้

เป็นไปตามแผน  การศึกษาปญัหาที่เกิดขึ้นในการปฏบิตัิเพื่อแกไ้ข ปรบัปรุงการด าเนินงานใหเ้กิดผลผลติ ผลลพัธท์ี่ตอ้งการและ

เป็นการประเมนิผลกระทบ  ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม  เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบในการด าเนินโครงการต่อไป 
   

ระเบยีบ วธิกีารและเครือ่งมือที่ใชใ้นการตดิตามและประเมินผล 

ระเบยีบกระทรงมหาดไทย  ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2548 ก าหนดให ้

ผูบ้รหิารทอ้งถิน่แต่งต ัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย   

(1) สมาชกิสภาทอ้งถิ่นทีส่ภาทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสามคน                             

(2) ผูแ้ทนประชาคมทอ้งถิน่ทีป่ระชาคมทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน                                          

(3) ผูแ้ทนหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทีผู่บ้รหิารทอ้งถิ่นคดัเลอืกจ านวนสองคน                              

(4) หวัหนา้ส่วนการบริหารทีค่ดัเลอืกกนัเองจ านวนสองคน                                                     

(5) ผูท้รงคุณวุฒทิีผู่บ้ริหารทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน                                                         

โดยใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการหน่ึงคนท าหนา้ที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ 

อกีหน่ึงคนท าหนา้ทีเ่ลขานุการของคณะกรรมการ  ซึง่คณะกรรมการดงักลา่วมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจไดร้บัการ

คดัเลอืกอกีได ้

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ มอี  านาจหนา้ที ่ดงัน้ี 

(1)  ก าหนดแนวทาง วธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

(2)  ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

(3)   รายงานผลและเสนอความเหน็ซึง่ไดจ้ากการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาต่อผูบ้ริหารทอ้งถิน่ 

เพือ่ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่เสนอต่อสภาทอ้งถิน่ คณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่ และประกาศผลการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันา

ใหป้ระชาชนในทอ้งถิ่นทราบโดยท ัว่กนัอย่างนอ้ยปีละหน่ึงคร ัง้ ภายในเดือนธนัวาคมของทุกปี ท ัง้น้ีใหปิ้ดประกาศโดยเปิดเผยไม่

นอ้ยกว่าสามสบิวนั 



 

(4)  แต่งต ัง้คณะอนุกรรมการหรอืคณะท างานเพือ่ช่วยปฏบิตังิานตามทีเ่หน็สมควร 

เทศบาลเมืองทุ่งสง  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาล แต่งตัง้อนุกรรมการ

ติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาล เพื่อด าเนินการติดตามและประเมนิผลโครงการต่าง ๆ ภายใตยุ้ทธศาสตรก์าร

พฒันาทีร่บัผดิชอบ และเพือ่พจิารณาผลการด าเนินงานความส าเรจ็ ความลม้เหลวของโครงการ สรุปผลเสนอคณะกรรมการ

ติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาล เพื่อใหค้ณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลด าเนินการ

ประเมนิผลการพฒันาตามเป้าหมายในแผนพฒันาเทศบาลสามปี โดยพจิารณาวดัผลผลติในแง่ประสิทธิภาพ ด ้านปริมาณ 

ค่าใชจ่้าย ระยะเวลาที่ใชพ้จิารณาในแง่ผลสมัฤทธิ์ ดา้นคุณภาพ ความพงึพอใจ  กลุ่มผูร้บัผลประโยชนท์ ัว่ถงึคนส่วนใหญ่

และเป็นธรรม วดัผลลพัธต์ามวตัถปุระสงค ์เป้าหมายของโครงการและแนวทางการพฒันา ตอบสนองจุดมุ่งหมายการพฒันา 

(Goals) ในยุทธศาสตรก์ารพฒันาที่ต ัง้ไวเ้พยีงใด 

ผูบ้ริหารทอ้งถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมนิผลต่อสภาทอ้งถิ่น และคณะกรรมการพฒันาทอ้งถิ่นพรอ้ม

ท ัง้ประกาศผลการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสบิหา้วนันบัแต่วนัที่

ผูบ้ริหารทอ้งถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมนิผลดงักล่าว  และตอ้งปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่นอ้ยกว่าสามสิบวนั โดย

อย่างนอ้ยปีละสองคร ัง้ภายในเดอืนเมษายนและภายในเดอืนตุลาคมของทุกปี 

เกณฑก์ารประเมิน (Criteria) 

- ประเมินผลระดบัโครงการ/แผนงาน และระดบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

o ใชเ้กณฑก์ารประเมนิเชงิปรมิาณและเชงิผลลพัธ ์มุง่ผลลพัธท์ี่เกดิขึ้นจากการด าเนินงาน ตามเป้าหมาย

และตวัชี้วดัทีก่  าหนดไวใ้นแผนสีปี่ ในระดบัโครงการ และระดบัยุทธศาสตร ์

- ประเมินผลการพฒันาระดบัองคก์ร 

1. ใชเ้กณฑต์วัชี้วดัเมอืงน่าอยู่ 34  ตวัชี้วดั ของสถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย สมาคมสนันิบาตฯ  

2. ใชเ้กณฑต์วัชี้วดัการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ ีของกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

3.  ใชเ้กณฑ ์จ.ป.ฐ.30  ตวัชี้วดั 

4. ประเมนิความพงึพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลจากผลของการพฒันาปีละอย่างนอ้ย 1 คร ัง้ 

ก าหนดกรอบในการตดิตามและประเมินผลแผนประจ าปีงบประมาณ 2560 

ไตรมาสที ่1-2 ภายในเดอืน กมุภาพนัธ-์มนีาคม 2560 

ไตรมาสที ่3-4 ภายในเดอืน สงิหาคม-กนัยายน  2560 
 

5.1 การตดิตามและประเมินผลยทุธศาสตร ์

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิ่นตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย   ว่าดว้ยการ

จดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ .ศ.2548 (แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัที่ 2  พ.ศ.2559) เป็นแบบที่ก  าหนดที่ให ้

คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิ่น ด าเนินการใหค้ะแนน ตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการ

ติดตามและประเมินผลแผนพฒันา โดยด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในหกสิบวนั นบัแต่วนัที่ประกาศใชง้บประมาณรายจ่าย       

มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 1.แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พือ่ความสอดคลอ้งแผนพฒันาทอ้งถิน่สีปี่ 

ประกอบดว้ย 



 

 1.1  ขอ้มลูสภาพทัว่ไปและขอ้มลูพื้นฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 20  คะแนน 

 1.2  การวเิคราะหส์ภาวการณ์และศกัยภาพ 15  คะแนน 

 1.3  ยุทธศาสตร ์65  คะแนน ประกอบดว้ย 

  (1) ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 20  คะแนน 

  (2) ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดั 10  คะแนน 

  (3) ยุทธศาสตรจ์งัหวดั 10  คะแนน 

  (4) วสิยัทศัน ์5 คะแนน 

  (5 )กลยุทธ ์5 คะแนน 

  (6)เป้าประสงคข์องแต่ละประเด็นกลยุทธ ์5 คะแนน 

 (7)จดุยนืทางยุทธศาสตร ์5 คะแนน 

 (8)แผนงาน 5 คะแนน 

 (9)ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม 5 คะแนน 

 (10)ผลผลติ/โครงการ 5 คะแนน 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท์ีค่วรไดเ้พือ่ใหเ้กดิความสอดคลอ้งและขบัเคลือ่นการพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ไมค่วรนอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 (80 คะแนน) 

2.แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลอ้งแผนพฒันาทอ้งถิน่สีปี่ ประกอบดว้ย 

 2.1 การสรุปสถานการณก์ารพฒันา 10 คะแนน 

 2.2 การประเมนิผลการน าแผนพฒันาทอ้งถิน่สี่ปีไปปฏบิตัใินเชิงปรมิาณ 10  คะแนน 

 2.3 การประเมนิผลการน าแผนพฒันาทอ้งถิน่สี่ปีไปปฏบิตัใินเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 

 2.4 ยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 10  คะแนน 

 2.5 โครงการพฒันา 60  คะแนน ประกอบดว้ย 

  (1)ความชดัเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน 

  (2)ก าหนดวตัถปุระสงคส์อดคลอ้งกบัโครงการ 5  คะแนน 

  (3)เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มคีวามชดัเจนน าไปสู่การตัง้งบประมาณไดถู้กตอ้ง 5  คะแนน 

  (4)โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร ์20  ปี 5  คะแนน 

  (5)เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 

5 คะแนน 

  (6)โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบั Thailand 4.0    5   คะแนน 

  (7)โครงการสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรจ์งัหวดั 5   คะแนน 

  (8)โครงการแกไ้ขปญัหาความยากจนหรอืการเสรมิสรา้งใหป้ระเทศชาตมิ ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื ภายใตห้ลกัประชา

รฐั 5  คะแนน 

  (9)งบประมาณ มคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) 5  คะแนน 

  (10)มกีารประมาณการราคาถูกตอ้งตามหลกัวธิกีารงบประมาณ 5  คะแนน 

  (11)มกีารก าหนดตวัชี้วดั (KPI) และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 5  คะแนน 



 

  (12)ผลทีค่าดว่าจะไดร้บั สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์5  คะแนน 

  คะแนนรวม 100  คะแนน เกณฑท์ีค่วรไดเ้พือ่ใหเ้กดิความสอดคลอ้งและขบัเคลือ่นการพฒันาทอ้งถิน่ของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ไม่ควรนอ้ยกว่ารอ้ยละ 80  (80  คะแนน) 
 

5.2 การตดิตามและประเมินผลโครงการ 

เทศบาลเมอืงทุ่งสงใชก้ารติดตามและประเมนิผลโครงการ ในเชิงปรมิาณและเชงิคุณภาพและมหีลกัการประเมนิผล

โครงการที่ส  าคญั คือ การตดิตามและประเมนิผลโครงการว่าบรรลุวตัถปุระสงคท์ีก่  าหนดไวใ้นโครงการทกุประการหรอืไมอ่ย่างไร 
 

5.3 สรุปผลการพฒันาทอ้งถิ่นในภาพรวม 

การวดัผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 โดยใชแ้บบส าหรบัตดิตามและประเมนิผลเชงิปรมิาณและคุณภาพ ดงัน้ี 

1. แบบตวับง่ชี้การปฏบิตังิาน (Perfoemance Indicators) 

2. แบบบตัรคะแนน (Scorecard Model) หรอื Scorecard Model ของ Kaplan & Norton 

3. แบบมุง่วดัผลสมัฤทธิ์ (Result Framwork Model (RF)) 

4. แบบเชงิเหตผุล (Logical Model) 

5. แบบวดักระบวนการปฏบิตังิาน (Process Performance Measuament System (PPMS)) 

6. แบบการประเมนิโดยวธิกีารแกป้ญัหาหรือเรยีนรูจ้ากปญัหาทีเ่กดิขึ้น หรอื Problem-Solving Method 

7. แบบประเมนิแบบมสี่วนร่วม (Participatory Method) 

8. แบบการประเมนิผลกระทบ (Impact Evaluation) 

9. แบบการประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment Model) 

10. แบบประเมนิตนเอง (Self – Assessment Model) 

11. แบบอื่นๆ ทีอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ก าหนดขึ้น ท ัง้น้ีตอ้งอยู่ภายใตก้รอบขอ้ (1)-(10) หรอืเป็นแบบผสมกไ็ด ้

เชงิปรมิาณ (Quantity) เชงิคุณภาพ (Quality) ผลทีไ่ดจ้รงิๆคืออะไร ค่าใชจ่้าย (Cost) เวลา Time เป็นไปตามที่

ก  าหนดไวห้รอืไมป่ระชาชนไดป้ระโยชนอ์ย่างไรหรอืราชการไดป้ระโยชนอ์ย่างไร วดัผลนัน้ไดห้รอืไม ่หรอืวดัไดเ้ท่าไหร่ (Key 

Performance Indicator : (KPlS) ผลกระทบ (Impact) 
 

5.4 ขอ้เสนอแนะในการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ในอนาคต 

ในการบรรจแุผนงาน/โครงการในแผนพฒันาจะตอ้งใหใ้กลเ้คียงกบัจ านวนงบประมาณที่เทศบาลสามารถด าเนินการได ้

และใหน้ าแผนงาน/โครงการจากแผนชมุชนมาบรรจใุนสดัส่วนที่มากขึ้น 

 

...................................................... 

 


