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ส่วนที่  2 

การสรุปผลการพัฒนาเทศบาลเมืองทุ่งสงในปทีี่ผ่านมา 

2.1 การสรุปสถานการณ์พัฒนา 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเทศบาลเมืองทุ่งสงในปัจจุบัน เป็นการ
ประเมิน โดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
พัฒนาด้านต่างๆ ของเมืองทุ่งสง รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของเมือง  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายใน
ของเมืองทุ่งสง ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของเมืองทุ่งสงในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า  
“ปัจจุบันเมืองทุ่งสงมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงาน
ในอนาคตต่อไป ทั้งนี้โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength – 
S) จุดอ่อน (Weak – W) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส(Opportunity – O) และอุปสรรค ( Threat – T) 
เป็นเครื่องมือ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลเมืองทุ่งสงด้วยเทคนิค  SWOT  Analysis 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Inside Out) 

S = Strength (จุดแข็ง) W = Weakness (จุดอ่อน) 

๑. มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และเน้นให้พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาลเป็นหัวใจในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

 

๒. คณะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เน้น ส่งเสริมให้
ประชาชนเกิดการเรียนรู้ ตลอดชีวิต  และมีค่านิยม
ร่วม “การศึกษาน าการพัฒนา  ปวงประชามีส่วน
ร่วม”  มีการบูรณาการในการท างานร่วมกับทุกภาค
ส่วน เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น และการด าเนินงานส่วนต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

๓. คณะผู้บริหารเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ให้ประชาชน ทราบอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ หลากหลายช่องทางสามารถรองรับภารกิจ
ของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. ทุกส่วนราชการในองค์กร ให้ความร่วมมือใน
การขับ เคลื่ อนไปสู่ การปฏิบัติที่ เป็นประโยชน์ 
ในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

๑. งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการปัจจัยพ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเพียงพอ หรือทันทีที่
ประชาชนต้องการ   

๒. บุคลากรขาดองค์ความรู้ระเบียบ กฎหมาย
ใหม่ ๆ ท าให้เกิดความยุ่งยากของขั้นตอนในการ
ท างาน  ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างทันท่วงที 

๓. ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
๔ .การสื่ อสารข้อมูลข่ าวสารต่ างๆ ไปยั ง

ประชาชนมีน้อย ประชาชนยังไม่ได้รับข้อมูลข่าวสาร
อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

๕. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ระหว่างภายใน
เทศบาล  และหน่วยงานอื่น ๆ ยังมีน้อย  

๖. เครื่องมือ  เครื่องใช้   ที่ทันสมัยในการ
ปฏิบัติงานมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจงานของ
เทศบาลเนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด 

๗. ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านการ
วิจัยและพัฒนามีน้อย 
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S = Strength (จุดแข็ง) W = Weakness (จุดอ่อน) 

๕. ไม่มีปัญหาด้านความขัดแย้งของประชาชน
ระหว่างชุมชน และไม่มีปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
เทศบาลกับประชาชน ท าให้ไม่มีปัญหาในการพัฒนา 

๖. คณะผู้บริหารเน้นพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลได้รับการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

๘ . ปั ญ ห า ข ย ะ มู ล ฝ อ ย เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดิน เปลี่ยนที่สวน ไร่
นา เป็นหมู่บ้านจัดสรร จ านวนมาก มีผู้คนอพยพเข้า
มาอยู่อาศัย ประกอบการธุรกิจ และค้าขายมากขึ้น 
ส่งผลถึงปริมาณขยะ มีมากขึ้น ๆ ทุกวัน โดยเฉพาะ
ในช่วงเทศกาล หรือฤดูผลไม้ อาจมีปริมาณมากถึงวัน
ละ ๔๕-๕๐ ตัน  
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (Outside In) 

O = Opportunity (โอกาส) T = Threat (อุปสรรคหรือข้อจ ากัด) 

๑. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่
หน่วยงานราชการส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้กับเทศบาล 

๒. นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด ที่สนับสนุนส่งเสริมการ
ด าเนินงานของท้องถิ่น เช่น การพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น 
ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ด้านการเกษตร ด้าน
การอนุรักษ์ท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

3. อ าเภอทุ่งสง และส่วนราชการต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอทุ่งสง เน้นการท างานแบบ
บูรณาการ ให้การสนับสนุนช่วยเหลือร่วมกันอย่างดี  ท าให้การ
แก้ไขปัญหาของเมืองง่ายขึ้น เช่น การป้องกันและแก้ไขปัญหา
อุทกภัยอ าเภอทุ่งสงแบบบูรณาการ การแก้ไขปัญหาจราจร 
ฯลฯ  

๔. ได้รับการสนับสนุนทั้งภาครัฐ เอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ เช่น บริษัทปูนซี เมนต์ไทย จ ากัด ,สถาบัน
สิ่งแวดล้อมไทย , บริษัท K-water จากประเทศเกาหลี ,คณะ
ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการน ้าภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศไทย-เนเธอแลนด์ เป็นต้น 

๕. ได้รับความไว้วางใจให้เป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ในระดับภาค ระดับประเทศ เช่น การจัดการแข่งขันกีฬา
การบริหารจัดการน้ าเชิงนิเวศแบบบูรณาการเชื่อมโยงทั้งต้นน้ า
ถึงปลายน้ า เป็นต้น 

๖. เมืองทุ่งสงเป็นศูนย์รวมทางการค้า การลงทุน     
พาณิชยกรรมท าให้มีโอกาสจัดเก็บรายได้มีมากข้ึน 

๗. เป็นเส้นทางผ่านและชุมทางที่เหมาะสมกับการ
ท่องเที่ยว 

๘. มีหน่วยงานราชการต่างๆ ที่ส าคัญหลายหน่วยงาน 
๙. มีเทคโนโลยีมีราคาถูกลง  ท าให้ เข้าถึงและน า

เทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ท างานได้ง่าย 
๑๐. มีแหล่งเงินทุนและสถาบันการเงินที่หลากหลาย 
 
 

๑. ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นชุมชนซึ่งอยู่
ใกล้ตัวจังหวัดและความทันสมัยของเทคโนโลยี เข้ามา
ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่
มีอยู่เดิม และหันไปนิยมทางด้านวัตถุวัฒนธรรมแบบ
ต่างชาติมากขึ้น ท าให้ส่งผลกระทบต่อฐานะทาง
เศรษฐกิจชุมชนและสังคมดั้งเดิม 

๒. การเมืองระดับประเทศไม่มีเสถียรภาพ ท าให้
การด าเนินการตามนโยบายขาดการต่อเนื่อง 

๓. ในพ้ืนที่ยังมีปัญหาอาชญากรรม ปัญหายา
เสพติด เนื่องจากความหลากหลายของประชากรที่เข้า
มาท างานในพ้ืนที่ส่งผลท าให้เกิดปัญหาเสพติดและ
อาชญากรรมเพ่ิมข้ึน 

๔. ปัญหาจราจรได้แก่ การจราจรแออัดในบาง
บริเวณ ปัญหาอุบัติเหตุบนท้องถนน การกีดขวางทาง
จราจร ปัญหาที่จอดรถ ประชาชนขาดวินัยจราจร เช่น
การขี่ยานพาหนะไม่เป็นระเบียบ  การไม่ปฏิบัติตาม
เครื่องหมายจราจร การฝ่าฝืนสัญญาณไฟจราจร เป็น
ต้น 

๕. กฎ ระเบียบ การบริหารงานรูปแบบใหม่ ท า
ให้ภาระงานเพิ่มขึ้น และต้องปรับตัวให้เท่าทันอยู่เสมอ 

๖. ส านัก/กอง ไมใหค้วามส าคัญในการให้ข้อมูล
กับกองวิชาการและแผนงาน ท าให้ไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา  ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

๗. ระเบียบเกี่ยวกับพัสดุไม่ เอ้ือต่อการจัดหา
เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 
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O = Opportunity (โอกาส) T = Threat (อุปสรรคหรือข้อจ ากัด) 

 
๑๑. มีสถาบันการศึกษา ศูนย์การศึกษาทั้งในระบบและ

นอกระบบ 
๑๒. กระทรวงศึกษาธิการเปิดโอกาให้ท้องถิ่นมีการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับท้องถิ่นนั้น 
๑๓. มีสถานีขนส่งย่อยและศูนย์กระจายสินค้าภาคใต้  

logistic  (มีคลังสินค้า การขนส่ง  สินค้าถึงผู้บริโภคได้อย่าง
รวดเร็ว และลดต้นทุน เกิดความปลอดภัย)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 




