
สว่นที่ 6 

การนําแผนพฒันาสามปีไปสูก่ารปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 

6.1. องคก์รที่รบัผิดชอบในการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลสามปี  

เทศบาลเมอืงทุ่งสงมอีงคก์รทีร่บัผดิชอบในการตดิตามประเมนิผลการนาํแผนพฒันาเทศบาลสามปีไปปฏบิตัิ

ตามระเบยีบกระทรงมหาดไทย  ว่าดว้ยการจดัทาํแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ .ศ.2548  จาํนวน 1 องคก์ร 

คือคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา เทศบาลเมอืง ทุ่งสง  ตาม คาํส ัง่เทศบาลที ่ 723/2555 ลงวนัที ่           

31  สงิหาคม  2555  ประกอบดว้ยคณะกรรมการ ฯ  จาํนวน  11  คน ดงัน้ี 

1.  นายเจษฎา สมาธ ิ ผูท้รงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

2.  นายประจนิ  เน้ือเขยีว สมาชกิสภาเทศบาล กรรมการ 

3.  นายปฏภิาณ เสนะคุณ สมาชกิสภาเทศบาล กรรมการ 

4.  นายศุภชยั ฤกษม์งคล สมาชกิสภาเทศบาล กรรมการ 

5.  นางวรรณา รตันบรุ ี ผูแ้ทนประชาคม กรรมการ 

6.  นางขนิษฏา นาคฤทธิ์ ผูแ้ทนประชาคม กรรมการ 

7.  นายสุนทรศกัดิ์ ประเทอืงมาศ ผูจ้ดัการ บมจ .ธนาคารกรุงไทย สาขาตลาด

เกษตร 

กรรมการ 

8.  นายเสร ี สุวรรณประเสรฐิ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 2 

กรรมการ 

9.  นายมนสั   สดีาํ ผูท้รงคุณวุฒ ิ กรรมการ 

10.  นายพเิชษฐ ์  อษุาสุมงคล ปลดัเทศบาล กรรมการและ

เลขานุการ 

11.  น.ส.ราตร ี ชนะศกัดิ์ ผูอ้าํนวยการกองวชิาการและแผนงาน กรรมการและ

ผูช่้วยเลขานุการ 

 



 

6.2. การกาํหนดวธิีการตดิตามและประเมินผลการปฏบิตัติามแผนพฒันา  

เทศบาลเมอืงทุ่งสง  โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาล แต่งต ัง้ อนุกรรมการ

ตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาล เพือ่ดาํ เนินการตดิตามและประเมนิผลโครงการต่าง ๆ ภายใตยุ้ทธศาสตรก์าร

พฒันาทีร่บัผดิชอบ และเพือ่พจิารณาผลการดาํเนินงานความสาํเรจ็ ความลม้เหลวของโครงการ สรุปผลเสนอคณะกรรมการ

ตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาล เพือ่ใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลดาํเนินการ

ประเมินผลการพฒันา ตามเป้าหมายในแผนพฒันาเทศบาลสามปี โดยพจิารณาวดัผลผลติในแงป่ระสทิธภิาพ ดา้นปรมิาณ 

ค่าใชจ่้าย ระยะเวลาทีใ่ชพ้จิารณาในแงผ่ลสมัฤทธิ์ ดา้นคุณภาพ ความพงึพอใจ  กลุม่ผูร้บัผลประโยชนท์ ัว่ถงึคนส่วนใหญ่

และเป็นธรรม วดัผลลพัทต์ามวตัถปุรุสงค ์เป้าหมายของโครงก ารและแนวทางการพฒันา ตอบสนองจดุมุง่หมายการพฒันา 

(Goals) ในยุทธศาสตรก์ารพฒันาทีต่ ัง้ไวเ้พยีงใด 

เทศบาลเมอืงทุ่งสง  กาํหนดตดิตามผลการปฏบิตัติามแผนพฒันาเทศบาลสามปี โดยในแต่ละปี ตดิตามผล

เป็นรายไตรมาส ใชง้บประมาณรายจ่ายประจาํปี  และแผน ดาํเนินงาน เป็นเครื่องมอืในการติ ดตามผลโดยตดิตามผลการ

ดาํเนินการในระดบัโครงการรวบรวมเป็นระดบัแผนงาน ระดบัยุทธศาสตรแ์ละระดบัองคก์รโดยมกีระบวนการดาํเนินการ  

ดงัแผนผงั 



 

ขัน้ตอนการดําเนินการประเมินผลแผนพฒันา 3 ปี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ประเมนิระดบัโครงการ 

ประเมนิผลก่อนดาํเนินโครงการ 

โดยคณะทาํงานตรวจสอบและวเิคราะหโ์ครงการและ

อนุกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผน ฯ 

เสนอแนะ 

ปรบัปรุงแกไ้ข 

ประเมนิผลหลงัดาํเนินโครงการ 

โดยคณะกรรมการประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 

เสนอแนะ 

ปรบัปรุงพฒันา 

2. ประเมนิระดบัแผนงาน 

(แนวทางการพฒันา) 

รายไตรมาส ไตรมาสละ 1 คร ัง้ 

นาํผลการดาํเนินการโครงการทกุโครงการมาสรุป

ประเมนิผลงานระดบัแผนงาน/แนวทาง โดย

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา ฯ 

เสนอแนะ 

ปรบัปรุงพฒันา 

3. ประเมนิระดบัยุทธศาสตร ์

ประจาํปี 

นาํผลการพฒันาระดบัแผนงาน/แนวทางมาสรุป

ประเมนิผลระดบัยุทธศาสตรโ์ดยคณะกรรมการตดิตาม

และประเมนิผลแผนพฒันา 

ทบทวน/เสนอแนะ

ปรบัปรุง/พฒันา 

4. ประเมนิผลประจาํปี 

(ระดบัองคก์ร) 

สิ้นปี 55,56 และปี 57 

สรุปประเมนิผลการพฒันาตามแผน 3 ปี ประจาํปี โดย

คณะกรรมการตดิตามประเมนิผลแผนพฒันา 

เสนอผูบ้รหิารเทศบาล/

รายงานประชาชนภายใน

เดอืนธนัวาคม  

5. ประเมนิผลแผนพฒันา  

3 ปี ๆ ละ 1 คร ัง้  

(ระดบัองคก์ร)  

สิ้นปี 55,56 และปี 57 

6. ประเมนิยุทธศาสตร ์การ

พฒันา (ระดบัองกร) 

สิ้นปี 55,56,57 

สรุปประเมนิผลการพฒันาตามแผน 3 ปี โดย

คณะกรรมการตดิตามประเมนิผลแผนพฒันา 

ทบทวน/เสนอแนะ

ปรบัปรุง/พฒันา 

นาํผลการพฒันาตามแผน 3 ปี มาประเมนิผล 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาตาม Goals ทีว่างไว ้โดย

คณะกรรมการตดิตามประเมนิผลแผนพฒันา 



 

6.2.1. วตัถปุระสงคข์องการประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลสามปี  (พ.ศ.2555-2557) 

1. เพือ่ใหท้ราบผลการพฒันาเทศบาลท ัง้ 4  ยุทธศาสตร ์  ตามเป้าหมายในแผนพฒันา 3 ปี 

2. เพือ่นาํผลการประเมนิไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาเมอืงทุ่งสง  

6.2.2.ขอบข่าย (Scope) การประเมิน 

ในแต่ละปี ดําเนินการตดิตามและประเมินผล ดงัน้ี 

ไตรมาสที ่1  ตดิตามผลภายในเดอืนมกราคม 

ไตรมาสที ่2  ตดิตามผลภายในเดอืนเมษายน 

ไตรมาสที ่3 ตดิตามผลภายในเดอืนกรกฎาคม 

ไตรมาสสุดทา้ย ตดิตามผลภายในเดอืนตลุาคม และประเมนิผลการดาํเนินงานในรอบปีภายในเดอืนพฤศจกิายน 

6.2.3 .เกณฑก์ารประเมิน (Criteria) 

- ประเมินผลระดบัโครงการ/แผนงาน และระดบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

o ใชเ้กณฑก์ารประเมนิเชงิปรมิาณและเชงิผลลพัธ ์มุง่ผลลพัธท์ีเ่กดิขึ้นจากการดาํเนินงาน ตามเป้าหมาย

และตวัชี้วดัทีก่าํหนดไวใ้นแผน 3 ปี ในระดบัโครงการ และระดบัยุทธศาสตร์ 

- ประเมินผลการพฒันาระดบัองคก์ร 

1. ใชเ้กณฑต์วัชี้วดัเมอืงน่าอยู่ 40 ตวัชี้วดั ของสถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย สมาคมสนันิบาตฯ  

2. ใชเ้กณฑต์วัชี้วดัการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ ีของกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่  

3. ใชเ้กณฑ ์จ.ป.ฐ.37  ตวัชี้วดั 

4. ประเมนิความพงึพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลจากผลของการพ ัฒนาปีละอย่างนอ้ย 1 คร ัง้ 

6.2.4 .วธิีการประเมิน/เครื่องมือรวบรวมขอ้มลู 

6.2.4.1. เกบ็ขอ้มลูจากหน่วยงานผูป้ฏบิตั ิจากเอกสาร กจิกรรม การปฏบิตั ิบคุคลกลุม่เป้าหมาย ผูเ้กี่ยวขอ้ง โดยใช ้

แบบสาํรวจ เพือ่ประเมินผลการพฒันาในระดบัโครงการ/แนวทาง และระดบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา ตามแบบ 1-3 



 

แบบ 1  แบบรายงานและตดิตามผลการปฏบิตังิานตามแผนพฒันาสามปี ประจาํปี พ .ศ........... 
ไตรมาสที่.............................. 

งาน........................................ฝ่าย................................................กอง............................. 
รายงาน ณ  วนัที.่.........................เดือน...........................พ.ศ....................................  

 

**************************************************************************************************************************************************** 

1.จาํนวนโครงการและงบประมาณตามแผนดําเนินงานประจาํปี 2555 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจาํปี 2555 
 

จาํนวนโครงการทัง้หมดในไตรมาสที่.........  ผลการดําเนินงาน 

ช่ือโครงการ / 

กจิกรรม 

งบประมาณ เสร็จ อยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

(ระบวุา่ดาํเนินการถงึข ัน้ตอน

ใดแลว้) 

ยงัไม่ไดด้าํเนินการ 

(ระบเุหตผุลที่ไม่ได ้

ดาํเนินการมาดว้ย) 

มีการยกเลกิโครงการ 

(ระบเุหตผุลในการ

ยกเลกิโครงการมาดว้ย) 

เป็นโครงการที่มีการเพิ่มเตมิ ** 

(ระบเุหตผุลที่มีการเพิ่มเตมิมา

ดว้ย) 

ระดบัความสาํเร็จของโครงการ 

ต ัง้ไว ้ เบกิจา่ย  ผลผลติ 

(Output) 

ผลลพัธ ์

(Outcome) 

(ดูวา่ไดผ้ลตาม

วตัถปุระสงคท์ี่ต ัง้ไว ้

หรือไม่) 

          

          

          

รวม          

 



 

2. โครงการที่ไดร้บัเงนิอดุหนุนเฉพาะกจิ/อดุหนุนทัว่ไป ประจาํไตรมาสที่.....(เดอืน....................ถงึเดอืน.....................พ.ศ..............) 
 

ระดบัความสาํเร็จ(ผลผลติ และผลลพัธ)์/ปญัหา 

อปุสรรค /แนวทางแกไ้ข 

งบประมาณ ผลการดาํเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม  
(ระบปุระเภทของเงนิอดุหนุน) 

งบประมาณที่

เบกิจา่ยไป 

งบประมาณที่ไดร้บั ยงัไม่ไดด้าํเนินการ 
(ระบเุหตผุลที่ไม่ได ้

ดาํเนินการมาดว้ย) 

อยูใ่นระหวา่ง

ดาํเนินการ 
(ระบวุา่ดาํเนินการ

ถงึข ัน้ตอนใดแลว้)  

ดาํเนินการเสร็จแลว้ 

      1. 

      2. 

      3. 

      4. 

      5. 

      6. 

      7. 

      8. 

      9. 

      10. 

      รวม 
 



 

3. สรุป ปญัหา และอปุสรรคในการปฏบิตังิานโครงการตามแผนดําเนินงานประจาํปี 2555  ประจาํไตรมาสที่.....................  
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………..………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………….…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………….…………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ลงชื่อ.................................ผูร้บัผดิชอบโครงการ/กจิกรรม       ลงชื่อ......................................ผูอ้าํนวยการกอง ลงชื่อ............................ปลดัเทศบาล    ลงชื่อ..........................นายกเทศมนตร ี

       (.....................................)    (......................................)          (............................)            (...............................) 
คาํอธิบาย  ในการประเมนิระดบัความสาํเร็จ  ของผลผลติ  และผลลพัธข์องโครงการ  ใหป้ระเมนิโดยใชเ้กณฑก์ารประเมนิดงัตารางขา้งลา่งนี้ เป็นเกณฑใ์นการพจิารณา เพือ่ตรวจสอบและพจิารณาว่าโครงการ/กจิกรรม 

นัน้อยู่ในระดบัความสาํเร็จ หรอืความลม้เหลว  ซึง่ถา้มกีารประเมนิอย่างถกูตอ้ง เทีย่งธรรม  ก็จะมปีระโยชนส์ามารถแกไ้ข พฒันางานใหม้ปีระสทิธภิาพได ้



 

 

แบบ 2   แบบประเมินการนําแผนพฒันาเทศบาลสามปีไปสูก่ารปฏบิตัิ 

ยุทธศาสตร ์

ประจาํปี ............ 

จาํนวนโครงการ

ทัง้หมดในแผน 

3 ปี 

งบประมาณ

ที่ต ัง้ไวใ้น

แผน 3 ปี 

จาํนวน

โครงการที่

นํามาทาํแผน

ดําเนินงาน 

งบประมาณ

ที่ต ัง้ไวใ้น

แผน

ดําเนินงาน 

สดัสว่นของ

โครงการแผน 

3 ปี ที่นํามาทาํ

แผน

ดําเนินงานคดิ

เป็นรอ้ยละ 

สดัสว่นของ

งบประมาณ

แผน 3 ปี ที่

นํามาทาํแผน

ดําเนินงาน คดิ

เป็นรอ้ยละ 

       

       

       

       

รวม       

แบบ 3  การนําโครงการตามแผนพฒันาสามปีไปดําเนินการจรงิ ในปีงบประมาณ พ.ศ....... 

ยุทธศาสตร ์

ตามแผนพฒันาสามปี ดําเนินการจรงิ คดิเป็นรอ้ยละ 

จาํนวน/

โครงการ 

งบประมาณ

ที่ต ัง้ไว ้

จาํนวน/

โครงการ 

งบประมาณที่

ใช ้

จาํนวน/

โครงการ 

งบประมาณ 

       

       

       

       

รวม       

 



 

6.2.4.2. เกบ็รวมรวมขอ้มลูตามแบบฟอรม์ที่กาํหนดตามตวัช้ีวดัผลการพฒันาระดบัองคก์ร ดงัน้ี 

1. ใชแ้บบสาํรวจ และตรวจสอบเอกสาร และตรวจผลการเกบ็ขอ้มลู ตามตวัชี้วดัเมอืงน่าอ ยู่ 40 ตวัชี้วดั, ตวัชี้วดัการ

บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีและตวัชี้วดัตามเกณฑ ์จ.ป.ฐ. 37 ตวัชี้วดั 

2. ใชแ้บบสอบถามประเมนิความพงึพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลจากผลของการพฒันาปีละอย่างนอ้ย 1 คร ัง้ 

โดยสุ่มตวัอย่างจากชมุชน 18 ชมุชน  ในสดัส่วนรอ้ยละ 10  ของจาํนวนประชาชนในชมุชนนัน้ ๆ  

6.2.5 การดําเนินการรวบรวมขอ้มลู 

ดาํเนินการรวบรวมขอ้มลูโดย คณะกรรมการตดิตามประเมนิผลแผนพฒันา /คณะอนุกรรมการตดิตามและ

ประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาลและงานวจิยัและประเมนิผล  กองวชิาการและแผนงาน และกองสวสัดกิารสงัคม  ดงัน้ี 

1. รวบรวมขอ้มลู  ผลการพฒันาตามแผนพ ั ฒนาสามปีในแต่ละปี โดยคณะกรรมการตดิตามและ

ประเมนิผลแผนพฒันาและคณะอนุกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาเทศบาล ดงัน้ี 

ไตรมาสที ่1       เกบ็ขอ้มลู  ภายในเดอืนมกราคม 

ไตรมาสที ่2       เกบ็ขอ้มลู  ภายในเดอืนเมษายน 

ไตรมาสที ่3       เกบ็ขอ้มลู  ภายในเดอืนกรกฎาคม 

ไตรมาสสุดทา้ย  เกบ็ขอ้มลู  ภายในเดอืนตลุาคม 

 และประเมนิผลการดาํเนินงานในรอบปีภายในเดอืนพฤศจกิายน 

2. รวบรวมขอ้มลูความพงึพอใจของประชาชน จากผลการดาํเนินงา นของเทศบาลตามแผนพฒันาสามปี 

อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ (ครัง้ปี/ครัง้) โดยงานวจิยัและประเมนิผล  กองวชิาการและแผนงาน 

3. รวบรวมขอ้มลูตามตวัชี้วดัเมอืงน่าอยู่ จาํนวน 40 ตวัชี้วดั โดยงานวิ จยัและประเมนิผล และ 

คณะทาํงานประเมนิผลเมอืงน่าอยู่เทศบาลเมอืงทุ่งสง เพือ่ประเมนิผลระหว่างปี จาํนวน 1 คร ัง้ ในเดอืนมถินุายน และสิ้นปี  

งบประมาณอกี 1 คร ัง้ ในเดอืนตลุาคม   

4. รวบรวมขอ้มลูตามตวั ชี้วดัการบรหิารกจิก ารบา้นเมอืงทีด่ ีขอ งกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

โดยงานวเิคราะหน์โยบายและแผน งานนิตกิาร  และคณะทาํงานประเมนิผลการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ขีองเทศบาล เพือ่

ประเมนิผลระหว่างปี จาํนวน 1 คร ัง้  ในเดอืนมถินุายน และสิ้นปีงบประมาณอกี 1 คร ัง้ในเดอืนตลุาคม 

5. รวบรวมขอ้มลูตามตวัชี้วดั จปฐ. โดยกองสวสัดกิารสงัคม สาํรวจขอ้มลูตามแบบสาํรวจและประมวล

ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รูป ภายในเดอืนมถินุายน  งานวเิคราะหน์โยบายและแผน งานวจิยัและประเมนิผล  

นาํขอ้มลูมาใชใ้นการประเมนิผลการพฒันาโดยเปรยีบเทยีบผลกบัปีทีผ่่านมาในเดอืนตลุาคม    

6.2.6. การวเิคราะหแ์ละสรุปผลการประเมิน 

วเิคราะหแ์ละสรุปผลการประเมนิโดยใชว้ธิกีารทางสถติ ิค่าคะแนนตามตวัชี้วดั รอ้ยละ และค่าเฉลีย่ และการ

เปรยีบเทยีบผลต่าง  หรอืเปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ีว่างไว ้แลว้แต่กรณี เพือ่สรุปประเมนิผล 



 

6.3  การกาํหนดหว้งเวลาในการตดิตามและประเมินผล 

กาํหนดรายงานผล ตามไตรมาสทีม่กีารตดิตามและประเมนิผล   ดงัน้ี 

ไตรมาสที ่1        รายงานผล ภายใน 20 มกราคม 

ไตรมาสที ่2        รายงานผล ภายใน 20 เมษายน 

ไตรมาสที ่3        รายงานผล ภายใน 20 กรกฎาคม 

ไตรมาสสุดทา้ย  รายงานผล ภายใน 20 ตลุาคม 

สรุปรายงานผลรอบปีภายในเดอืน พฤศจกิายน    เพือ่ทีจ่ะไดน้าํผลทีไ่ดจ้ากการตดิตามและประเมนิผล 

รายงานและเสนอความเหน็ต่อผูบ้รหิารเทศบาล  เพือ่ใหผู้บ้รหิารเทศบาลเสนอต่อสภาเทศบาล  คณะกรรมการพฒันา

เทศบาล และประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนใน ทอ้งถิน่ทราบโดยท ัว่กนัอย่างนอ้ยปีละหน่ึง

คร ัง้ ภายในเดอืนธนัวาคม  และปิดประกาศโดยเปิดเผยไมน่อ้ยกว่าสามสบิวนั 
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