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ยุทธศาสตรท์ี ่4  ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารจดัการองคก์รเทศบาลและองคก์รชมุชนสู่การบรหิารจดัการทีด่โีดยทกุภาคมีสี่วนร่วมแบบบูรณาการรองรบัความเปลีย่นแปลงสู่เทศบาลอจัฉรยิะ

แนวทางที ่2  พฒันาศกัยภาพบคุลากรใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะในการทาํงานเฉพาะดา้นและทาํงานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพและยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธิ์ตามหลกัธรรมาภบิาลผ่านเกณฑ์

              การบรหิารจดัการทีด่ี

เป้าหมาย

(ผลผลติของโครงการ)
2556

(บาท)

 2557

(บาท)

2558

(บาท)

1 โครงการพฒันาศกัยภาพ

บคุลากรและหน่วยงานใน

สงักดัเทศบาลเมอืงทุ่งสง

      1,520,000       1,300,000       1,300,000 เทศบาล

 - กจิกรรมสนบัสนุน

ทนุการศึกษา

 - เพือ่สนบัสนุนใหบ้คุลากรของ

เทศบาลมกีารพฒันาการศึกษาใน

ระดบัทีสู่งขึ้น

 - สนบัสนุนงบประมาณแก่บคุคลากร

ของเทศบาลยมืไปใชใ้นการศึกษาต่อใน

ระดบัสูงขึ้น จาํนวนปีละ  5 คน

 - จาํนวนบคุลากรที่

ไดร้บัวุฒกิารศึกษาทีสู่งขึ้น

500,000  500,000  500,000  เทศบาล  - บคุลากรทีม่คีุณวุฒสิูงขึ้น

นาํวชิาความรูม้าใชใ้นการ

ทาํงานใหม้คีุณภาพสูงขึ้น

 งานการ

เจา้หนา้ที่

สาํนกัปลดั ฯ

 - กจิกรรมพฒันา

ศกัยภาพบคุลากรและ

หน่วยงานในสงักดัเทศบาล

เมอืงทุ่งสง

 -  เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนุนให ้

บคุคลากรของเทศบาลมคีวามรู ้

ความสามารถ และมทีกัษะเพิ้มขึ้นใน

การบฏบิตังิาน

 - จดัอบรมบคุคลากรในสงักดัเทศบาล

 ตามหลกัสูตรต่าง ๆ เช่น

 - การอบรมมาตรฐานคุณธรรม

จริยธรรมแก่พนกังานเทศบาลและลูกจา้ง

 - จาํนวนกจิกรรมที่

ดาํเนินการ

 - จาํนวนบคุลากรทีผ่่าน

การอบรม

300,000  300,000  300,000  เทศบาล  - บคุลากรของเทศบาลเมอืง

ทุ่งสงมคีวามรูแ้ละทกัษะใน

การปฏบิตังิานมากขึ้น มี

ประสทิธิภาพในผลงานทีท่าํ

มากขึ้น

 งานการ

เจา้หนา้ที่

สาํนกัปลดั ฯ

 - การประชมุชี้แจงเรื่องสทิธิประโยชน์

ทีจ่ะไดร้บัจากประกนัสงัคม

 - การอบรมความรูเ้บื้องตน้ การดูแล

รกัษารถยนตแ์กพนกังานขบัรถยนต์

 - การอบรมความรูเ้บื้องตน้เกี่ยวกบั

การตอ้นรบัและบริการ(กลุม่บริการ)

และการดูงาน ฯลฯ

 - กจิกรรมฝึกอบรมสมันา

ทศันศึกษาดูงาน ท ัง้ใน

และต่างจงัหวดั

 - ผูบ้รหิาร , สมาชกิสภาฯ       

 พนกังานเทศบาล , ลูกจา้ง

เทศบาล

 - จาํนวนคร ัง้ทีม่กีาร

อบรมสมันาและทศัน

ศึกษาดูงาน

500,000  500,000  500,000  เทศบาล  งานการ

เจา้หนา้ที่

สาํนกัปลดั ฯ

งบประมาณและทีม่า

ผลลพัธท์ีค่าดว่าจะไดร้บั
หน่วยงาน

ทีร่บัผดิชอบ
ที่ โครงการ วตัถปุระสงค์ ตวัชี้วดั 
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เป้าหมาย

(ผลผลติของโครงการ)
2556

(บาท)

 2557

(บาท)

2558

(บาท)

งบประมาณและทีม่า

ผลลพัธท์ีค่าดว่าจะไดร้บั
หน่วยงาน

ทีร่บัผดิชอบ
ที่ โครงการ วตัถปุระสงค์ ตวัชี้วดั 

 - กิจกรรมอบรมดา้นการ

ประเมนิผล

 - เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการ

จดัทาํคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการและ

จดัทาํคาํรบัรองปฏบิตัริาชการเทศบาล

เมอืงทุ่งสง ทกุงาน ฝ่าย กอง เสนอต่อ

ผูบ้รหิารต่อไป

 - ฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร

ประเมนิผลสมัฤทธิ์ของการปฏบิตัิ

ราชการตามหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ี

และการจดัทาํคาํรบัรองการปฏบิตัิ

ราชการเทศบาลเมอืงทุ่งสง

 - จาํนวนผูท้ี่ผ่านการอบรม

 - มคีาํรบัรองการปฏบิตัิ

ราชการ ประจาํปี 2555

 - 80 % ของผูฝ้ึกอบรม

นาํไปใชป้ระโยชนใ์นการ

พฒันางานของตน

200,000  เทศบาล  - มรีะบบการประเมนิผล

การปฏบิตัิงานของบุคคลที่

ไดม้าตรฐาน

 - มกีารนาํผลการประเมนิ

ไปใชแ้ลว้ปรบัปรุงงานของ

เทศบาลเมอืงทุ่งสง

งานวจิยัฯ

กองวชิาการ ฯ

 - กิจกรรมอบรมใหค้วามรู ้

ดา้นการบริการเผยแพร่

ขอ้มลูข่าวสารแก่ประชาชน

ตาม พ.ร.บ.ขอ้มลูข่าวสาร

 - เพือ่ใหค้วามรูเ้รื่องหลกัเกณฑแ์ละ

แนวทางปฏบิตั ิตาม พรบ.ขอ้มลู

ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 แก่

ประชาชนและบคุลากรของเทศบาล

 - เพือ่ส่งเสรมิการปกครองตาม

ระบอบประชาธปิไตย  โดยให ้

ประชาชนไดม้โีอกาสรูถ้งึสทิธหินา้ที่

ของตนเอง

 - เพือ่ส่งเสรมิและพฒันาการบรหิาร

ราชการตามระบอบประชาธปิไตยให ้

เป็นไปอย่างม ัน่คง

 - อบรมใหค้วามรูแ้ก่ประชาชนใน

เขตเทศบาลเมอืงทุ่งสง และอบรม

ใหค้วามรูแ้ก่บคุลากรของเทศบาล

เมอืงทุ่งสง

 - จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมการ

ฝึกอบรม

20,000     - ประชาชนไดรู้ถ้งึสทิธิ

และหนา้ที่ของตนเองตามที่

กาํหนดไวใ้น พ.ร.บ. ฯ

 - บุคลากรของเทศบาลได ้

ตระหนกัถงึความสาํคญัใน

การเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสาร

ของทางราชการ ตามที่

กาํหนดไวใ้น พ.ร.บ. ฯ

งานนิตกิาร

กองวชิาการ ฯ
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เป้าหมาย

(ผลผลติของโครงการ)
2556

(บาท)

 2557

(บาท)

2558

(บาท)

งบประมาณและทีม่า

ผลลพัธท์ีค่าดว่าจะไดร้บั
หน่วยงาน

ทีร่บัผดิชอบ
ที่ โครงการ วตัถปุระสงค์ ตวัชี้วดั 

2 โครงการฝึกอบรมและ

ศึกษาดูงานของผูน้าํชมุชน

และสมาชกิองคก์รและสภา

ชมุชนทีเ่กี่ยวขอ้ง

 - เพือ่หาประสบการณแ์ละแลกเปลีย่น

เรยีนรูจ้ากหน่วยงานภายนอก

 - อบรม ทศันศึกษาดูงาน  

ใหก้บัคณะกรรมการบรหิารชมุชน

และผูเ้กี่ยวขอ้ง ประมาณ 250  คน

 - จาํนวนของผูท้ีเ่ขา้ร่วม

โครงการ

1,300,000    1,300,000    1,300,000    เทศบาล  - ผูน้าํชมุชน มคีวามรู ้

ประสบการณส์ามารถ

ทาํงานบริการประชาชน

อย่างมปีระสทิธภิาพ       -

 ชมุชนมคีวามเขม้แขง็ 

สมาชกิ องคก์รชมุชน มี

ความรกัความสามคัคี 

ทาํงานมกีารบูรณาการมาก

ขึ้น

 อบช.เสริมชาติ /

 กองสวสัดกิาร

สงัคม

3 โครงการฝึกอบรมเพิม่

ศกัยภาพแก่บคุลากรเพือ่

พฒันาระบบการตดิตาม

และประเมนิผลแผนพฒันา

เทศบาลเมอืงทุ่งสง

 - เพือ่พฒันาทกัษะการเขยีนรายงาน

ผลโครงการตามตวัชี้วดัของโครงการ

และสามารถจดัทาํรายงานผลสมัฤทธิ์

ของโครงการไดอ้ย่างชดัเจน  

ครอบคลมุ  ถกูตอ้งเหมาะสม

 - อบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่การ

ตดิตามและประเมนิผล

แผนพฒันาโดยมกีลุม่เป้าหมาย 

คอื บคุลากรเทศบาล  ไดแ้ก่  

พนกังานเทศบาล   พนกังานครู

เทศบาลฝ่ายวชิาการ ผูร้บัผดิชอบ

กลุม่สาระต่าง ๆ ของโรงเรยีนใน

สงักดั  และเจา้หนา้ทีผู่เ้กี่ยวขอ้ง  

  รวมท ัง้สิ้น  95   คน

 - มกีารรายงาน

ผลสมัฤทธิ์โครงการ รอ้ย

ละ 80 ของโครงการตาม

แผนการดาํเนินงาน

80,000    80,000    80,000    เทศบาล  -  บคุลากรของเทศบาล 

 มคีวามรู ้ ความเขา้ใจมี

ทกัษะในการเขยีน

รายงานผลสมัฤทธิ์ของ

โครงการตามตวัชี้วดัของ

โครงการและสามารถ

จดัทาํรายงานผลสมัฤทธิ์

ของโครงการไดอ้ย่าง

ชดัเจน  ถกูตอ้ง  

เหมาะสม

งานวจิยัและ

ประเมนิผล 

 กองวชิาการ

และแผนงาน
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เป้าหมาย

(ผลผลติของโครงการ)
2556

(บาท)

 2557

(บาท)

2558

(บาท)

งบประมาณและทีม่า

ผลลพัธท์ีค่าดว่าจะไดร้บั
หน่วยงาน

ทีร่บัผดิชอบ
ที่ โครงการ วตัถปุระสงค์ ตวัชี้วดั 

4 โครงการอบรมพฒันา

คุณภาพการบรหิารจดัการ

องคก์รเทศบาลเมอืงทุ่งสง

 - เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจใน

เกณฑก์ารพฒันาคุณภาพบรหิาร

จดัการภาครฐั)  

 - เพือ่ใชเ้ป็นเครื่องมอืพฒันางานอย่าง

เป็นระบบ

 - เพือ่พฒันาองคก์รเทศบาลเป็น

องคก์รแห่งการเรยีนรู ้

 - เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของ

ประชาชน

 - อบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่การ

พฒันาพฒันาคุณภาพการบรหิาร

จดัการองคก์รเทศบาลเมอืงทุ่งสง 

 โดยมกีลุม่เป้าหมาย  คอื  

ผูบ้รหิารเทศบาลเมอืงทุ่งสง 

หวัหนา้ส่วนราชการทกุกองฝ่าย/ 

งาน  พนกังานเทศบาลเมอืงทุ่งสง 

 ประมาณ  50  คน

 - ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม

ไดร้บัความรู ้ในการ

ปฏบิตังิาน และ 

แลกเปลีย่นความคดิเหน็

315,000  315,000  เทศบาล  1.  บคุลากรของเทศบาล  มี

ความรู ้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบั

เกณฑค์ุณภาพการบริหาร

จดัการภาครฐั และใชเ้ป็น

เครื่องมอืพฒันางานอย่างเป็น

ระบบ

 - เทศบาลเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู ้

 - ตอบสนองความตอ้งการ

ของประชาชน

งานวจิยัและ

ประเมนิผล  

กองวชิาการ

และแผนงาน

5 โครงการพฒันาศกัยภาพ

องคก์รแม่บา้นเทศบาล

เมอืงทุ่งสง

 - เพือ่เพิม่ศกัยภาพกลุม่แม่บา้นใหม้ี

ความรูแ้ละทกัษะในการทาํงานเฉพาะ

ดา้นและการทาํงานเป็นทมี

 - อบรมและพฒันาศกัยภาพ

องคก์รแม่บา้นเทศบาลเมอืงทุ่งสง 

 จาํนวน 18 ชมุชน

 - จาํนวนผูผ้่านการอบรม 50,000    50,000    50,000 เทศบาล 2. เทศบาลเมอืงทุ่งสง  

สามารถยกระดบั

คุณภาพการบรหิารงาน

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

บรหิารของ กพร.

 กองสวสัดกิาร

สงัคม

6 โครงการพฒันาบคุลากร

ในดา้นการรกัษาความ

สะอาด

 - เพือ่ใหง้านบริการดา้นรกัษาความ

สะอาดมกีารบริหารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ

 - เพือ่พฒันาศกัยภาพเพิม่พนูความรู ้

แนวทางการปฏบิตัิงานใหก้บับุคลากรที่

ปฏบิตัิงานดา้นรกัษาความสะอาด

 - พฒันาบคุลากรในดา้นการ

รกัษาความสะอาดใหแ้ก่บคุลากร 

เจา้หนา้ทีผู่ป้ฏบิตังิานดา้นรกัษา

ความสะอาดในกองสาธารณสุข

และสิง่แวดลอ้ม

 - จาํนวนบคุลากร 

เจา้หนา้ทีท่ีเ่ขา้ร่วม

กจิกรรมโครการ

15,000 เทศบาล  - บคุลการ เจา้หนา้ที่

เกดิประสทิธภิาพในกา

ปฏบิตังิาน

กอง

สาธารณสุขฯ



D-6

เป้าหมาย

(ผลผลติของโครงการ)
2556

(บาท)

 2557

(บาท)

2558

(บาท)

งบประมาณและทีม่า

ผลลพัธท์ีค่าดว่าจะไดร้บั
หน่วยงาน

ทีร่บัผดิชอบ
ที่ โครงการ วตัถปุระสงค์ ตวัชี้วดั 

7 โครงการฝึกอบรมเชงิ

ปฏบิตักิารกระบวนการ

วางแผนยุทธศาสตรเ์พือ่

การพฒันาทอ้งถิน่

 - เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจตลอด

ถงึสรา้งทกัษะในการวางแผนพฒันา

ทอ้งถิน่

 - ฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์

เพือ่การพฒันาทอ้งถิน่  ใหแ้ก่  

ผูบ้รหิาร ฯ พนกังานเทศบาล 

พนกังานจา้ง และลูกจา้ง เทศบาล

เมอืงทุ่งสง  จาํนวน 100 คน

 - ฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารใน

 - จาํนวนบคุลากรทีผ่่าน

การอบรม

1,000,000    เทศบาล  - บคุลากรของเทศบาลเมอืง

ทุ่งสง มคีวามรูค้วามเขา้ใจใน

กระบวนการวางแผนพฒันา

ทอ้งถิน่  ทาํใหส้ามารถพฒันา

ทอ้งถิน่ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ

- บคุลากรมคีวามรกัความ

สามคัค ีและทาํงานเป็นทมีได ้

อย่างมปีระสทิธิภาพ

งานวเิคราะหฯ์

กองวชิาการ ฯ

การจดัทาํแผนยุทธศาสตรข์องแต่

ละกอง จาํนวน 8 กอง

  ก่อใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุด

ต่อองคก์รเทศ่บาล


