
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

เทศบาลเมืองทุ่งสงก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา โดยก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 

หลักสูตรการพัฒนา พนักงานแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนางานเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
วิธีการพัฒนาข้าราชการ 
(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
เป้าหมายการพัฒนา พนักงานทุกคน ทุกต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา ภายในรอบระยะเวลา 3 ป ี

ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

การพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถบริหารงานบรรลุเป้าหมายน าพาองค์กร   
ไปสู่ความส าเร็จ เทศบาลเมืองทุ่งสงก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร 3 ระดับ ได้แก่ การพัฒนาผู้บริหาร
ระดับต้น ผู้บริหารระดับกลางและผู้บริหารระดับสูง 

1. ผู้บริหารระดับต้น หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้าฝ่าย) มีดังนี้ 
 - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
 - หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 - หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
 - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
 - หลักสูตรนักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
 - หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

2. ผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส านักปลัด การพัฒนาส่วนใหญ่
เป็นการฝึกอบรม โดยน าเอาความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาปรับปรุงกระบวนการท างานและการบริหารงาน
ขององค์กร หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารระดับกลาง มีดังนี้  
 

/- หลักสูตร... 



 - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
 - หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 - หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
 - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
 - หลักสูตรนักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
 - หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

3. ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ นายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  ปล ัด เทศบาลและ 
รองปลัดเทศบาล การพัฒนาเป็นวิธีการอบรมเพื่อ  น าความรู ้ที ่ได้รับมาปรับปรุงและพัฒนา เทศบาล 
เมืองทุ่งสงให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยและปรับตัวเข้าสู่องค์กรสมัยใหม่ หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้  
 - หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง 
 - หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่มาตรฐานสูงอย่างมืออาชีพ 
 - หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

- ฯลฯ   

การพัฒนาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ  
เทศบาลเมืองทุ ่งสงได้ให้ความส าคัญกับบุคลากรในต าแหน่งประเภททั่วไปและประเภท

วิชาการหรือสายงานผู้ปฏิบัติ จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. การฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากรในสายงานผู้ปฏิบัติ ทุกสายงานของเทศบาลเมืองทุ่งสง 
2. การศึกษาดูงาน การพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติให้มีโอกาสศึกษาดูงาน จะได้รับ

การพัฒนาทางด้านความคิด มีโอกาสพบปะพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ที่ส าคัญสามารถ
น าความรู้และประสบการณ์ ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานมาปรับใช้ในกระบวนการท างานให้ดีขึ้น  

3. การพัฒนาทักษะความช านาญ เป็นแนวทางหนึ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน 
หากบุคลากรได ้ร ับการพัฒนาทักษะในการปฏิบ ัต ิงานของแต่ละสายงานให้ม ีความช านาญแล้ว   
ก็จะสามารถพัฒนาระบบการท างานให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

4. การส่งเข้ารับการอบรมร่วมกับสถาบันที่มีการจัดฝึกอบรมเฉพาะด้าน สถาบันที ่มี
หน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพื่อเพ่ิมพูนทักษะความช านาญในเรื่องที่ปฏิบัติ มีความรู้ความเข้าใจในงานที่เก่ียวข้อง 

5. การนิเทศงาน จะท าให้บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนด้านความรู้และรับการเสนอแนะแนวทาง
เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่องค์กร  

6. การสับเปลี่ยนงาน การสับเปลี่ยนงานในหน้าที่จะเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เกิดความช านาญมีทักษะงานในด้านอ่ืนๆ ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งเป็น
การเพ่ิมพูนความรู้ด้านต่างๆ ให้กับบุคลากร 

 

การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ 
การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี 

 


