
  
 

ประกาศเทศบาลเมืองทุ่งสง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

------------------- 
 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองทุ่งสงเป็นไปอย่างมี  ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) 

เทศบาลเมืองทุ่งสง จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากำลังดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง  เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆในการวางแผนอัตรากำลัง 
โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน โดยใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ในการวิเคราะห์อัตรากำลังเพื่อจัดทำ
กรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ และนำไปสู่การกำหนดจำนวน ประเภท และระดับ
ตำแหน่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
องค์กรต่อไป 

2. นโยบายด้านการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้
ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้าง 
ในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
สำหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล  เทศบาลเมืองทุ ่งสง ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร  
โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ  เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไป 
อย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน 
ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนของ
องค์กรต่อไป 

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน เทศบาลเมืองทุ่งสง มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลและ
เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ Corporate Competency เทศบาลนำระบบการบริหารผล
การปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
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4. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลากร เทศบาลเมืองทุ ่งสง นำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความ
รวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศ
รับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลเป็นประจำทุกปี เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น  ระบบกระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถ การพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆ นอกจากนั้น เทศบาลเมืองทุ่งสง ได้ใช้
ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เทศบาลเมืองทุ่งสง รักษาสภาพการทำงานที่ดี มีสุข
ภาวะที่ดี มีสุขภาพที่แข็งแรง มีความสุขในการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามความ
รับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมีการประเมินและ
วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร  เพื่อให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

6.  นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  เทศบาลเมืองทุ่งสง มีการ
ประกาศเจตจำนงในการบริหารงานของเทศบาลเมืองทุ่งสง  ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ส่งเสริมการมีจิตสำนึกที่ดี 
ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์สว่นตน 
และไม่มีผลประโยชน์ซับซ้อน การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรม และถูกกฎหมาย ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  โดยใน
รูปแบบของการประกาศเจตจำนง โครงการ/กิจกรรมของเทศบาล  

7.. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน เทศบาลเมืองทุ่งสง จะมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเชิดชูเกียรติบุคคลที่ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็น
ที่ประจักษ์ ซื่อสัตย์ สุจริต และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เกิดเป็นขวัญกำลังใจ 

8. นโยบายด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  เทศบาลเมืองทุ่งสง  มีการส่งเสริมให้พนักงานสายงานผู้
ปฏิบัติและสายงานผู้บริหารเข้ารับการอบรม และให้พนักงานทุกสายงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ได้รับโอกาส เพ่ิมพัฒนาทักษะและความสามารถ อย่างเท่าเทียมกัน เกิดความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพ และยึดการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2564 
 

 
(นางเตือนจิต  จงคง) 

รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกเทศมนตรีเมืองทุ่งสง 


