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��
���"%	� % �'	�J� -� 4.15 8��������
$�% �#	%����)H�.'$�	
(��
�"""
�)	
8���	
���!�        
% �	
�I�"�.��	���
���"%	��+'��� �#��� % �'	�J� -� 4.09  

2. �	
��K�	%	.
3	��	
����	 �"#'	 ���"
�)	
 �
� 8������

%�	
��	�����	
4�=��&=�3	�% �#	%����)H�.'$�	
��K�	%	.
3	��	
����	 % �	
�I�"�.��	���
���"%	� % �'	�J� -� 
4.02 8��������
$�% �#	%����)H�.'$�	
��K�	%	.
3	��	
����	 % �	
�I�"�.��	���
���"%	�
�+'��� �#��� % �'	�J� -� 4.05  

3. �	
(��!�	8����K�	����	��	
����	 �"#'	 ���"
�)	
 �
� 8������

%�	

��	�����	4�=��&=�3	�% �#	%����)H�.'$�	
(��!�	8����K�	����	��	
����	 % �	
�I�"�.��	���

���"%	� % �'	�J� -� 4.20 8��������
$�% �#	%����)H�.'$�	
(��!�	8����K�	����	��	
����	     
% �	
�I�"�.��	���
���"%	��+'��� �#��� % �'	�J� -� 4.10  

4. �	
��	�����	�.	%8����K�	����	��	
����	 �"#'	 ���"
�)	
 �
�  8��
����

%�	
��	�����	4�=��&=�3	�% �#	%����)H�.'$�	
��	�����	�.	%8����K�	����	�
�	
����	 % �	
�I�"�.��	���
���"%	� % �'	�J� -� 4.16 8��������
$�% �#	%����)H�.'$�	

��	�����	�.	%8����K�	����	��	
����	 % �	
�I�"�.��	���
���"%	��+'��� �#��� % �'	�J� -� 
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5. �	
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#(�$"8��!"!#�����	��	
����	  �"#' 	  ���"
�)	
 �
�  8��
����

%�	
��	�����	4�=��&=�3	�% �#	%����)H�.'$�	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	 
% �	
�I�"�.��	���
���"%	� % �'	�J� -� 4.07 8��������
$�% �#	%����)H�.'$�	
.
#(�$"8��
!"!#�����	��	
����	 % �	
�I�"�.��	���
���"%	��+'��� �#��� % �'	�J� -� 4.11  
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�
��%������	��	
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�)	
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� 8������

%�	

��	�����	4�=��&=�3	�% �#	%����)H�.'$�	
�
��%������	��	
����	�
�(�	�6 % �	
�I�"�.��	���

���"%	� % �'	�J� -� 4.23 8��������
$�% �#	%����)H�.'$�	
�
��%������	��	
����	�
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% �	
�I�"�.��	���
���"%	��+'��� �#��� % �'	�J� -� 4.18  
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����	�
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���"%	� % �'	�J� -� 4.12 8��������
$�% �#	%����)H�.'$�	
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���"%	�  % �'	�J� -� 4.07 8��������
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�""�	
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��%����8�����!���&-$�)��	
!�	�	���A�
�.	%
��	)�� ��	��! -
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�I�"�.��	�.	%%	.
3	��	
����	 8���#
% �	
#	�8����K�	
�""
�	
���!��	�����	�����	  
 

  ��

����� 
 

1. �	
(��
�"""
�)	
8���	
���!�  (	����	
����	�"#'	  ��	��	
��	�����	�
��	��	
(��
�"""
�)	
8���	
���!����% �'	�J� -�!��
	��	
$��'��
���"%	�!��
	��	
  8���
�)��)H�#'	�
��
 ��(��
�"""
�)	
8���	
���!��$����$���"�	
�
��������	��	
����	      
.	% ���2/%	.
3	��	
�� ��	4$��
� �
 ���� �����
%�' � ��
�%�	
���
$�!�$���- � 



141 

�
�!
#�%)	�
!� 8���$����$���")����	
�	
�
��������	�4$���	������!�8����K�	
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.������(8��#
#"
#%��A�
�	
���!�! -(�	��A���	)
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 ��
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��"�:;)	 1) 4	��	
�+��&-$8���!������ ���	
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2. �	
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3	��	
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%#�+	�	
 (2545 : 4 U 2) 
�"�#'	 �	
��	�����	��	
�
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����	�����A�
�.	%%	.
3	��
��
 ��4$��
%�'���
�%       
�	
���
$�!�$���-�  8������$����$���"8�#!	�4$� ��	����	�����

%�	
�	
�
��%����	
8)'�+	.� (2541 : 19) ! -��'	##'	��	��	
��K�	
�""�	
��K�	����	��	�����	�����	 ��	��	
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���"�'$�4�	�%	� �$���$���"���	�#�(��4$�  
�
��
$�  %�!��	 (2549 : "!����'$) 
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% �'#�
'#%���	
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%�	
��	�����	4�=��&=�3	� ��	����	��4.�&=�! -�	
����	
)�$��	� �4. 2 ���	
����	 �"#'	 ����
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���"��	�����	! -�$����$���"%	.
3	��	
)�����.
�	
����	4�=��&=�3	� 
8���	
(��!�	%	.
3	��	
����	
���"��	�����	����	
% �'#�
'#%4$�"���	�
!��MN	� !�=�� =
��&-$�(	���	�����	
%'
��% �	
��	)��!�	%	.
3	��	
����	
���"��	�����	 ��	�4	��#	%
��
�#	%�4�	�(���	
(��!�	%	.
3	��	
����	  
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3. �	
(��!�	8����K�	����	��	
����	   (	����	
����	�"#'	  ��	��	

��	�����	���	��	
(��!�	8����K�	����	��	
����	4$��
��
 ��% �'	�J� -�$��'��
���"%	�!��

	��	
 8����)��)H�#'	��	��	
��	�����	� 4$��
��
 ��% �#	%�$����$���"�
%#�+	�	
 (2544 : 
22) �
��
��#'	 $��/�
��$".'	�O ���	
!�	8��.�$�+���(� #����!���/8���	
��(.�$�% �#	%+���(� 
��A�! -�4�	�(8���$%
�"
'#%���(	�!��MN	�! -�� -�#4�$� �	
#	�8���	
$$�8""��(�

%.�$�% �	

�
��	���%���*/���8���$����$����$�'	���A�
�"" ������
$�8��+�%+�% �$�	��4�	%	% �'#�

'#%8��
�""!"	!��	��;����(�

%.'	�O �$�(	�� =���	
����	�	
��	�����	�4$��
��
 ��     
���	
#���
	�)/��	���	�����	!�=��	���8���	��$� ��&-$��	4�$%��%	(��!�	8����=� �$����$�
��"8�#���4$� �%+	� ���	�#�#�K�/ (2544 : 6) ,�-��
��
��#'	�	
#���
	�)/�	
��� -��8���
��	�8#���$% !	���
�3��( �	
�%&$� 8������% .�$�(�$�.�	)�

%8��*�
��( $���'���.'$  
�	
��	�����	�!�=����:((�"��8��$�	�. )	�$�	��.
 �%�
�$%���	

�"
$�8��
�����
���+�/
������(	��	
��� -��8��� �$����$���"�	�#�(��4$� �	%	
�  ���	�#!�/  (2550 : "!����'$)  #�(��
�
&-$� �	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	 .	%!����4$�����

%�	
��	�����	  
4�=��&=�3	� ��������	����	��4.�&=�! -�	
����	)�$��	� �4. 1 ���	
#�(���"#'	 ����

%�	

��	�����	4�=��&=�3	� ��������	����	��4.�&=�! -�	
����	)�$��	� �4. 1 % !����.�.'$              
�	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	 ��	��	
(��!�	8����K�	����	��	
����	        
$��'��
���"%	� �'#��:;)	���	
(��!�	8����K�	����	��	
����	 �"#'	 
%'
����	4�$%��
�	
���!�4$��
��
 ��%	�+��
��$"�	
(��!�	8���I�"�.��	
�
�(�	�6 8��4	��	
% �'#�
'#%
4$�+�%+� 8��"���	�
���	
(��!�	 8����K�	����	��	
����	8��8���I�"�.��	
�
�(�	�6 
�$����$���"���	
#�(��4$� 

�/S6 (Ridephy, 2003 : 3348) 
��!�	�	
����	�#	%����)H��� -�#��"
�	
"
�)	
(���	
8""% �'#�
'#%4$��
��
 �� (School-based management) ��%�
�3��#�,	!/8���/ 
8���	"
	�$
/ �����k��$�	��)����% �'#�
���'#��� �!	��	
����	�4�	%	% "!"	!
'#%���	
(��
�	
����	
���"!�$���-� ���	
����	�"#'	 ������
$�
%'����4�	%	% �'#�
'#%���	
(���	
����	��� 
�
�% "!"	!
'#%���	
(���	
����	�� ����H���$�8����4$"�4.(�	��� �'#����"
�)	
% "!"	!%	�
! -��� !�=�������
$�8���
�% �#	%.�$��	
�4�	%	% �'#�
'#%���	

�"���+$"8��
'#%%&$���	

��	�����	
(���	
����	 8��.�$��	
�)���	�
��
 ��!�	)��	! -�)���	�
���	)	
&$���	
��	�����	

�����'	# 8���$����$���"�	�#�(��4$� 
���/"  (Rigsby, 1994 $�	������ ���	�  �P$�(���	, 2546 : 
55) 
������	�	
(���	
�+������	�!�-#!�=�
�""��"#�K�*

%4$��
��
 ���
��%����	.��8""��
%�
�3S�$
��	 �"#'	 $��/�
��$"��	��;4$��	
(���	
�+������	�!�-#!�=�
�""% )�	��
��	
 

��8�' �	
�
�	����*�
� �)���"!��MN	��)��	
���"����8��+'#��)�&$�
��
 �� �	
�
�	��#	%�+&-$! -
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%�-������
�"#��	
!�	�	�8""% �'#�
'#% �	
!�	�	���A�$��/��� 8���	
��k��$�	��)�
"���	�

���4�	%	
'#%���
'#%!�	 8.�.'	�(	����	#�(��4$� �
��
$�  %�!��	 (2549 : "!����'$) 
��
����	�	
% �'#�
'#%���	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	4$�����

%�	

��	�����	4�=��&=�3	� ��	����	��4.�&=�! -�	
����	)�$��	� �4. 2 ���	
����	 �"#'	 �	
% �'#�

'#%���	
(��!�	8����K�	����	��	
����	!����	� $��'��
���"%	� !�=�� =��&-$�(	���	�����	% 
8����K�	����	��	
����	8��8���I�"�.��	
�
�(�	�68.'�'#��);'
%'
����	%	�+�(
�� % 
#�.	%
���"	�4$�)�'#��	�.���������!'	��=� ���
�"#��	
(��!�	8��% ���!�	�	��� ��
%'� -��! -(��!�	 

%'
������(	��	
% �'#�
'#%4$����% �'#�
���'#��� �!��MN	� 

4. �	
��	�����	�.	%8����K�	����	��	
����	  (	����	
����	�"#'	  ��	�
�	
��	�����	�.	%8����K�	����	��	
����	4$��
��
 ����=� % �'	�J� -�$��'��
���"%	�          
!��
	��	
 ,�-��	
��	�����	��$����$���"8�#!	�! -��	����	�����

%�	
�	
�
��%����	
8)'�+	.�  (2543 : 29) ��'	#�&$ �	
��	�����	
.	%8�� 3 4�=�.$� �&$ �	
�.
 �%�	
��A��'#�)��-�
,�-����
�"���+$".�$�% �	
�+&-$%���8����"8���I�"�.�  8��.��.	% ��	��" �#"��% �	
��	�����	

��A��	
�I�"�.�(
��.	%4�=�.$� 8���	
.��.	%�
��%����
��	
��A��	
.
#(�$"#'	                  
�	
��	�����	
��
��	

���'(��)%	�)
&$
%'�� ���� �$����$���"�	�#�(��4$� J�.
+�� .l�"��.	 
(2544: "!����'$) �"#'	 �	
��	�����	��	
�
��������	��	�����	�����	��	�! -% $����"������
�&$ �	
��	�����	
.	%8����K�	����	��	
����	 �$����$���" ��� -�%  ��P	���� (2546 : "!����'$) 
����	�
&-$��	
����	�	
��	�����	��	
�
��������	��	�����	�����	4$� ��	�����	           
4�=��&=�3	� �4.�&=�! -�	
����	�%�!
�	�
 �"#'	 �	
��	�����	
.	%8����K�	����	��	
����	 
$��'��
���"%	� !�=�� =$	(��A���
	�#'	��	�����	�)��#	%��	��;.'$�	
��	�����	
.	%8����K�	
����	��	
����	 )���(	�
��% �	
#	�8��
#�8��##'	(���	�����	

$
�"�	
�
��%��(	�����
��%��
!�=��	���8���	��$� ,�-���A�4�=�.$�)��-�4$��
�"#��	
"
�)	
����	��	� m#�I(��
��%�-� 
(Deming Cycle)p ! -(�.�$�% �	
��	�����	
.	%8����K�	����	��	
����	  8.'
%'�$����$���"
�	�#�(��4$� �	;(�	  ���%�	 (2547 : 89 U 93) #�(���
&-$���	�8���:;)	�	
��	�����	�        
�
��������	��	�����	�����	4�=��&=�3	� ��������	����	��4.�&=�! -�	
����	(��!"�
  �4. 2 
���	
#�(���"#'	 ��	��	
��	�����	��
��������	��	
����	�	�����	�����	4�=��&=�3	� 
��������	����	��4.�&=�! -�	
����	(��!"�
  �4. 2 ��	��	
��	�����	�.	%8����K�	����	�
�	
����	 $��'��
���"�	���	� �'#��:;)	���	
��	�����	�.	%8����K�	����	��	
����	 
�"#'	 4	��	
�#"��% ��	��" .��.	% 8�����!��)��	
��	�����	�"

��.	%8���I�"�.��	
�
�(�	�6 
�$����$���"�	�#�(��4$� #�+
�  �(
�;
�.�/ (2547 : "!����'$) ����	�	
��	�����	��
��������	�
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�	�����	�����	4$��
��
 ���������!�"	�.�	"��$�� -��$� (�	)#�����

�"�
  ���	
#�(���"#'	 
�:;)	�	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	���	�
#%% �:;)	��
���"��$� 
4�$���$8�����	
8���:;)	�	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	 �&$ )�'$��	�.��
������8���
��
 ���#
���"�����"�
�%	�8����-�$�	�#��#	%���#��)��)%	��% ���	

��	�����	�.	%8����K�	����	��	
����	 ��K�	"���	�
��	�!�����	
�+��$%��#�.$
/��&-$(��!�	
8���
 ���+��	
���!� �)����% �'#��� -�#4�$�% �'#�
'#%���	
��	�����	�%	�4�=� ��	��" .��.	% 
.
#(�$"�	
��	 �����	�$�'	�.'$��&-$� 8����	4�$%����$����"%	�
�"�
���	�8��(��!�	    
8����K�	�	
����	.'$
� 

5. �	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	 (	����	
����	�"#'	 ��	�         
�	
��	�����	���	��	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	4$��
��
 �� % �'	�J� -�$��'��
���"
%	�!��
	��	
 8��$��'��$����"! - 6 .	%!

���4$����"
�)	
 �
� 8������

%�	
��	�����	 
�'#�!

���4$�������
$�$��'��$����"! - 5 8.�.'	�(	� ���	
����	4$� �
��
$�  %�!��	 
(2549 : "!����'$) 
������	�	
% �'#�
'#%���	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	4$�
����

%�	
��	�����	4�=��&=�3	� ��	����	��4.�&=�! -�	
����	)�$��	� �4. 2 ���	
����	 
�"#'	 �	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	 ��A�$����"���!�	� �	
��	�����	�4$��
��
 ��
�$����$���" �
%#�+	�	
 (2544 : 10 U 11) ! -
����'	#����
�"#��	
.
#(�$"8��!"!#�
����	��	
����	
#� 5 4�=�.$� ����
��
������ = 1) �	
#	�8����	�����	�.
#(�$"8��!"!#�
�)�"���	�
!����
��
���4�	�(��(�

%�	
#	�8��  2) #�* ��	�����	� "���	�
!����.
#(�$"8��
!"!#��	
��	�4$�.��$� )�#)��	�	� ��
��	
 ����	
#"
#%4�$%���
�� 3) �
����.
#(�$"
8��!"!#���
 �"�! �"��"��-�! -��	)����8����K�	����	��	
����	 ���$8��#'	�#
�
�"�
��
)
&$��K�	$�'	�

 4) 
	��	�4�$%�� 4$"�4. #�.���
����/ #�* �	
 %	.
�	
! -�+����	
.
#(�$" 
8��4�$���$8�����	
�
�"�
����K�	 5) ��	)��
����#�	�
�"�
�� �	
.
#(�$"!"!#�,=�	 
�'#��:;)	���	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	 �"#'	 4	��	
�
��	��	��)�"���	�

!��MN	�! -�� -�#4�$�% �'#�
'#%���	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	 8��
%'% �	
8.'�.�=�
"���	�
! -
�"���+$"���	
.
#(�$" ��
��	
8����(�

% �$����$���"���	
����	4$� 
�	%	
�  ���	�#!�/  (2550 : "!����'$)  #�(���
&-$� �	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	 
.	%!����4$�����

%�	
��	�����	4�=��&=�3	� ��������	����	��4.�&=�! -�	
����	)�$��	� 
�4. 1 ���	
#�(���"#'	 ����

%�	
��	�����	4�=��&=�3	� ��������	����	��4.�&=�! -�	
����	
)�$��	� �4. 1 % !����.�.'$�	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	 !�=����
#%8��   

	���	�!����	� $��'��
���"%	� �	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	 $��'��$����".-�	��� 
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4�$���$8�����	
���-%�
���!*��	��	
��	�����	��
��������	��	�����	�����	 ������
��	����	��4.�&=�! -�	
����	)�$��	� �4. 1 
��8�' )�'#��	�.���������#
���"�����"�
�%	�
��&-$�)���	�����	��K�	
�""�	
���!��)�% �
���!*��	� ��	�����	�#
(����-�$�	�#��#	%
���#� ���"����!
���	�
���	
�I�"�.��	�$�'	��� ���$ ��	)��8�#!	��	
��K�	%	(
3	�
�	
����	4$��	�����	$�'	�+���(� �
��%������	��	
����	��#�#�* �	
)�	�)�	� (��!�	
8����K�	����	��	
����	 8����	)����!*�	�.
/��������	
% �'#�
'#%4$�!��MN	� .
#(�$"
8��!"!#�����	��	
����	$�'	�.'$��&-$� 8��
	��	�����	��	
����	�
�(�	�6.	%��	�(
�� 
��	��(	��	
�
��%������	��	
����	%	�+��
�"�
����K�	�
���!*��	��	
�I�"�.��	� 
�$����$���"���	
#�(��4$� 
���/"  (Rigsby, 1994 $�	������ ���	�  �P$�(���	, 2546 : 55) 
������	
�	
(���	
�+������	�!�-#!�=�
�""��"#�K�*

%4$��
��
 ���
��%����	.��8""��%�
�3
S�$
��	 �"#'	 �	
.
#(�$"8��.��.	%���!��	�4$����!�	�	� (�!�	�)�"���	�
�����	

��� -��8�������	��	
��K�	����	���
���"%	� 8.'
%'�$����$���"�	�#�(��4$� ����.
	   4��
V!*�W  (2545 : "!����'$) 
������	��	��	
��	�����	
�
��������	��	
����	4$���	�����	 

���"�	
����	4�=��&=�3	� �4.�	
����	 6 �"#'	 ��	�! -��	�����	�'#��);'�I�"�.�$��'�����2/
�	���	� �&$ ��	��	
.
#(�$"8��!"!#�����	��	
����	  

6. �	
�
��%������	��	
����	�
�(�	�6  (	�������	�"#'	 ��	��	
��	�����	�
��	��	
�
��%������	��	
����	�
�(�	�6 4$��
��
 �� % �'	�J� -�$��'��
���"%	�!��
	��	
 ,�-�
�$����$���"8�#!	����	
�
��%������	��	
����	! -�
%#�+	�	

�"�
#� (�
%#�+	�	
. 2545: 
111) �� 2 �������&$ 1) �	
�
��%������%V!*�W����
 ��.	%���'%�	
��	
�
 ��
�� 8����������� 
! -��	��;.	%)�����.
��	�����	 ��A��	
�
��%������%V!*�W!	��	
�
 ����!��
���"+'#�+�=�4$�
��	�����	 ���%�'������)��
$"���%!���	
� ���������! -����
����/ �#	%�	%	
����	
$'	� 
�	
��� �	
#���
	�)/ �	
�4 ��8����(�

%��K�	����
 ����#���
&-$�%&$! -
��%	.
3	� 2) �	

�
��%������	��	
����	.	%%	.
3	��	
����	 �����	�����	.�$���	�����	
���	
�
��%��
����	��	
����	.	%�
$"%	.
3	�! -��	�����	
'#%��	)����!��%	.
3	���#�#�* �	
! -
)�	�)�	�8���)%	��% �$����$���"���	
#�(��4$� �
��
$�  %�!��	 (2549 : "!����'$)  
����	�	
% �'#�
'#%���	
��	�����	��
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����	 �"#'	 
����
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��	�����	��
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#% $��'��
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