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บทคดัย่อ 

การวิจยัเร่ือง  การพฒันากลยุทธ์การนิเทศภายใน เพื่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
เทศบาลวดัชยัชุมพล จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นการวิจยัเชิงพฒันา  มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
คือ 1) เพื่อพฒันากลยุทธ์การนิเทศภายใน เพื่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล   
จงัหวดันครศรีธรรมราช มาใชใ้นโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล  และ  2) เพื่อศึกษาผลของการใชก้าร
พฒันากลยุทธ์การนิเทศภายใน เพื่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนเทศบาลวดัชัยชุมพล จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  มีลาํดบัขั้นตอนการการดาํเนินการวิจยั  4  ขั้นตอน  คือ 1) การศึกษาสภาพปัญหาการ
จดัการเรียนการสอน  2) การสร้างคู่มือการพฒันากลยทุธ์การนิเทศภายในเพื่อการเปล่ียนแปลงของครู   
3)  การทดลองใชคู่้มือการพฒันากลยทุธ์การนิเทศภายในเพื่อการเปล่ียนแปลงของครู โรงเรียนเทศบาล
วดัชัยชุมพล  และ4) การประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ข ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล จงัหวดันครศรีธรรมราช ภาคเรียนท่ี 
1  ปีการศึกษา 2555  จาํนวน 74  คน กลุ่มตวัอยา่งการวิจยั ไดจ้ากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ตาม
ตารางกาํหนดอตัราส่วนของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejecie & Morgan,1970 : 608 , อา้งถึงใน พิสณุ  
ฟองศรี.  2546 : 108) จาํนวน 67 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย 1) แบบ
ประเมินคุณภาพคู่มือการพฒันากลยุทธ์การนิเทศเพื่อการเปล่ียนแปลงของครู 2) แบบสังเกตการ
ปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะครูตามคู่มือการพฒันากลยุทธ์การนิเทศภายใน เพื่อการ
เปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล  3) แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และคณะครูท่ีมีต่อการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ตามคู่มือการพฒันากลยุทธ์การนิเทศภายใน 
เพื่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล  จงัหวดันครศรีธรรมราช และ 4) แบบบนัทึก
การสังเกตการสอน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน   
  ผลการวิจยัพบวา่    
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอน จากการศึกษาสภาพปัญหาจาก
แบบบนัทึกสงัเกตการสอน ในปีการศึกษา  2554  พบวา่  ผลการจดัการเรียนการสอนของครูในระดบั
ปานกลาง   ดา้นการเตรียมการสอน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ส่วนการใชส่ื้อการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุด  รองลงมาคือการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนและการปกครองชั้นเรียน   



 ข 

2. ผลการสร้างคู่มือการพฒันากลยทุธ์การนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือการเปล่ียนแปลง
ของครู  ประกอบดว้ย  5 บท คือบทท่ี 1 บทนาํ กล่าวถึงความสําคญัและความเป็นมาของปัญหา  
บริบทของโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล  บทท่ี 2  การนิเทศภายในโรงเรียน  กล่าวถึงความหมาย
และความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  ความจําเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน  
องคป์ระกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน  ยทุธศาสตร์การนิเทศ
ภายในโรงเรียน  กิจกรรมการสําหรับการนิเทศและเทคนิคในการนิเทศ  บทท่ี 3  ขั้นตอนการ
ดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน กล่าวถึงขั้นตอนการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน  บทท่ี 4  การ
ดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล  กล่าวถึง  การพฒันากลยุทธ์ในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล  และบทท่ี 5  เอกสารและแบบฟอร์มท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานนิเทศ 

3. ผลการวิเคราะห์การดาํเนินงานนิเทศตามคู่มือการพฒันากลยทุธ์การนิเทศภายใน 
เพื่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล จงัหวดันครศรีธรรมราช พบว่า 3.1)  ผล
การวิเคราะห์ความร่วมมือของครูในการดาํเนินกิจกรรมการพฒันากลยทุธ์การนิเทศภายใน เพื่อการ
เปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล จงัหวดันครศรีธรรมราช พบว่า ครูให้ความ
ร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมการพฒันากลยุทธ์การนิเทศภายในเพื่อการเปล่ียนแปลงของครู 
โรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพลอยู่ในระดบัมาก  ส่วนครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานตามท่ี
ไดรั้บใหบ้รรลุเป้าหมายมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  3.2)  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของคณะบริหาร
และคณะครูท่ีมีต่อการดาํเนินงานนิเทศตามคู่มือการพฒันากลยุทธ์การนิเทศภายใน  มีระดบัความ
คิดเห็นต่อการดาํเนินงานตามคู่มือการพฒันากลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือการเปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นกิจกรรมร่วมประชุม
วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนร่วมกนัมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ส่วนกิจกรรมประชุมปรึกษาหารือ  มีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุด   
  4. ผลการวิเคราะห์การประเมินผลและปรับปรุงคู่มือการพฒันากลยุทธ์การนิเทศ
ภายใน เพื่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนเทศบาลวดัชยัชุมพล จงัหวดันครศรีธรรมราช  พบว่า
ระดบัการปฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนในภาพรวม ระดบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัดี  ดา้น
การใชส่ื้อการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ส่วนดา้นการประเมินผลมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด   


